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Sammanfattning

Omradet har en 14ng historia med spdnnande och intressanta natur- och
kulturmiljéer. Det ger potential for befintliga foreningar och smaforetag men dven
for nya idéer.

Overgripande mal

e delaktighet och integration i lokalsamhéllet.
e néringsliv inkl. turism.
e Ett hillbart och tillgdngligt samhille.

Viéra urvalskriterier ska hjdlpa LAG i urvalsprocessen pd vig mot uppsatta mal.

-Vi vill arbeta néra projektdgarna for att erbjuda hjilp och stdd under hela
processen.

-Vi vill samla projektégarna under projekttiden for att lIosa problem samt vara ett
stdd 1 samband med redovisningar.

Pé sé sétt kan vi nd vara mal.

Helt enkelt - livskvalitet for alla —genom l4ngsiktig landsbygdsutveckling.




1. Bakgrund

Foreningens tidigare &ndamal har varit att verka for att uppné mélen i den lokala
utvecklingsstrategin under programperioden 2014—2020 och detta uppnaddes
genom driftsprojektet 2016—4657 under 2025. LAG har tidigare foljt de villkor och
ataganden som framgétt av startbeslutet for driftsprojektet 2016—4657 fran
Jordbruksverket. Vi har uppnatt malen i den tidigare strategin, ldmnat in ansdkan
om slututbetalning, fatt ansdkan om slututbetalning godkénd och utbetald. Leader
LAG PH har framover inte som tidigare en driftsbudget som &r beslutad och delvis
finansierad av Jordbruksverket. Jordbruksverket ar inte langre involverad och
beslutande myndighet, d& atagandet mot dem uppfyllts och finansieringen fran dem
ar slut. Darfor ar det inte heller deras fullstdndiga regelverk som star som ram for
besluten framover.

Forutsittningarna dndras ddrmed for Leader LAG PH till att enligt stadgar ha som
dndamal att verka for lokalt ledd utveckling i landsbygden och fatta egna beslut
over vad som hinder med Leader LAG PH:s egna kapital. Foreningens eget kapital
som ska fordelas till LAG:s arbete, stodjande personal och projekt i landsbygden
fran 2026. LAG fattar frdn 2026 och framét beslut utifrdn ett ramverk som foljer
god foreningssed. LAG arbetar efter foreningen Leader LAG PH:s stadgar, denna
strategi och foljer egna urvalskriterier vid beslut av projekt.

Denna vésentligt forenklade strategins inriktning for arbetet framover, tar avstamp i
den redan uppnédda strategin och dess bakgrund. Projekten som ska fattas beslut
om, kommer att 6verensstimma med de tidigare insatsomradena Delaktighet och
integration, Néringsliv inklusive turism och Ett hallbart och tillgéngligt samhille.
Projektstdd beviljas till ans6kningar som uppfyller kriterierna och beviljas 1 den
mén det finns tillgdngliga medel i Leader LAG PH:s budget.

2. Syftet med strategin

Syftet ér att skapa delaktighet for en gemensam utveckling av vart omrade, men
ocksa att stimulera idékraft och stirka samverkan i den lokala miljon. Denna
strategi ska anvéndas fOr att informera projektigarna om vilka projekt Leader LAG
PH onskar att satsa pd fran 2026 och framat, samt att styra LAG:s arbete med urval
och beslut.

3. Utvecklingsomradet

Verksamhetsomrade och kommuner som Hassleholm
omfattas av strategin. Perstorp
Landskapstyper och landmaérken Omrade aterfinns i skogsbygd och grinsar till

mellanbygden. De skogliga inslagen ar stora och
varierande. Omradet &r kuperat da flera asar korsar
ytan. Hojdskillnaderna ar stora inom om-radet da
h&jden 6ver havet gér frén ca 1 meter till 210 m.
Inom omrédet finns dirmed omréden som é&r
kénsliga for klimatforandringar/hojt vattenstand
dven om det inte finns ndgon havskust men dér-
emot gott om stdrre eller mindre sjéar och vatten-
drag. Omradet var tidigt bebott och hér dterfinns
den i dag dldst daterade boséttningen i Sverige.




4. Pa vilket sitt dr strategin innovativ?

Strategin framjar lokala nya idéer, ett 6kat ndtverkande, fler- och forbattrade
motesplatser och tar till vara resurser och kompetenser som finns lokalt. Vi vill
starka landsbygdens utveckling sé att invanarna kan stanna kvar, frimja
foretagande, turism och skapa forutsittningar for 6kad sysselséttning, produkt- och
tjansteutveckling i hela omradet. Vi vill bidra till ett héllbart och tillgdngligt
samhille.

5. Metod

Vi vill arbeta uppsdkande ute i omridet {or att fainga upp de idéer som finns och ge
stottning sa att idéerna blir fardiga projekt. Lokalbefolkningen star for kunskap om
behovet och idéerna liksom om hur en lokal 16sning kan genomf6ras d.v.s. bevakar
att underifranperspektivet tas till vara.

Var insats handlar om att ha sakkunskapen om strategin, urvalskriterierna och vad
som kan bli genomforbart. Det handlar ocksa om att i ett tidigt skede kunna
uppmuntra sdkande att ta kontakt med tex myndigheter for att deras faktakunskap
om regelverk m.m. ska kunna beaktas och eventuella tillstdnd sokas av sdkande.

Informationsmoéten med sokande: Informera om mdojligheten att soka projektstod
till lokalt ledd utveckling och inspirera till nya projekt. Vi vill stodja de sokande att
astadkomma nyskapande 1 projekt och aktiviteter.

Problemlosarméten: Om det uppstér problem i olika projekts genomforande- och
slutférandefas genomf{ors moten.

Redovisningsmoten: Motena ska dgnas at att informera om hur projekten ska
redovisas, vad som avses med olika dokument som ska 1dmnas med redovisningen
etc. Vi vill pé detta sitt ge projekten god service och hjélp for att man ska vaga soka
och for att man ocksé ska kénna att det ar bra att jobba i projektform for att
astadkomma utveckling.

De olika motesformerna och ett coachande forhallningsitt ar var 10sning.

6. Vision
”Leader LAG PH - vi agerar lokalt och tinker globalt!”

-Vi vill att de projekt som genomfors skapar tillvixt genom att anvinda SMARTA
(specifika, mitbara, accepterade, realistiska och tidsbestimda) mal och pa sa sétt
bidrar till insatsomrddena. Genom att agera lokalt &r LAG PH en aktor som
mojliggdr att lokala projekt bidrar till en langsiktig lokalt ledd utveckling. Helt
enkelt - livskvalitet for alla genom langsiktig landsbygdsutveckling.

7. Mail, insatsomraden och urvalskriterier

Vi fortsitter att arbeta efter en del av de utvalda behov och utvecklingsmojligheter
med maél och inom insatsomraden som identifierats i den tidigare strategin.



7.1 Horisontella mal

Overgripande horisontella mal for hela
strategin

Delaktighet och integration

Jamstélldhet

Tillgdnglighet

Hallbar utveckling

Leader LAG PH vill stddja initiativ som tillgodoser nuvarande behov utan att
dventyra kommande. Darfor ar insatser for delaktighet, integration, jimstélldhet,
tillgénglighet och hallbar utveckling viktigt. Sokande ska beakta eller prioritera
nagot eller nigra av de horisontella malen.

Delaktighet och integration

Delaktighet och integration innebadr lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter
for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1aggning eller alder. Alla kan
bidra med sin unika erfarenhet och kompetens sa att samhaéllets méngfald blir en
fungerande och gemensam tillgdng. Integration och méngfald ska leda till ett battre
resursutnyttjande genom att skapa battre mojligheter for alla att anvinda sin unika
kompetens sévil ensam som 1 gemenskap med andra. I métet mellan individer
uppstéar ny kunskap och olika projekt.

Jamstilldhet

Minniskan ska ha samma forutsittningar att forma sina liv oavsett kon. Néar
ménniskor delar makt och inflytande i alla delar av samhallslivet far vi ett mer
rittvist och demokratiskt samhélle. Leader LAG PH vill ta tillvara manniskors
resurser, liksom kunskap och erfarenhet fran andra kulturer och av olika élder.
Jamstélldhet bidrar till ekonomisk tillvéxt genom att manniskors kompetens och
kraft frimjas. P4 sd satt okar innovationskraften och effektivisering sker.

Tillgéanglighet

Genom att identifiera hinder kan man finna 16sningar som kan 6ka delaktigheten.
Alla ska kunna delta. Projektédgarna behover visa hur man mdjliggdr f6r manniskor
oavsett kon, olika aldrar, etniska grupper och funktionsnedsatta att delta eller fa
nytta av ett projekts resultat.

Hallbar utveckling

Ett hallbart samhélle ska tillgodose dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers behov. Sdvil ekonomisk som social och ekologisk hallbarhet ska be-
aktas da de verkar 1 symbios. Hallbarhet handlar ocksa om respekt for individen och
om demokrati. Leader LAG PH vill sétta individen och miljon i centrum for att
skapa en langsiktig positiv utveckling genom att anvinda olika kompetenser 1
samverkan. Organisationer, ndringsliv, foreningar och individer ska se mojligheter
och vinster 1 att arbeta 1dngsiktigt och genom att undvika 6verutnyttjande av
tillgdngar.

7.2 Overgripande mil och insatsomraden for omradet

Utifran ett projekts innehéll och aktiviteter beslutar LAG med stod av personal
vilket insatsomrade ett projekt bedoms inom.



Overgripande mil och insatsomriden for strategin
Delaktighet och integration

Naringsliv inkl. turism

Hallbart och tillgéingligt samhélle

Insatsomrdde 1 Delaktighet och integration i lokalsamhdillet

Mail
Oka delaktighet och Stirka den enskildes | Nya Fler motesplatser
integration mdjlighet till arbete samverkansformer skapas eller forbéttras

Oka delaktighet och integration

Allt fler ser och upplever en minskad forstaelse for varandras olikheter i samhéllet.
Det handlar om kulturkrockar, diskriminering och segregation i arbetsliv, boende,
utbildning eller sprakkunskaper uppkommer p.g.a. kon, sexuell 14ggning, etnicitet,
alder eller funktionsnedsittning. Det handlar om demokrati men ocksd om att fa
kénna delaktighet i samhillet, ha ett arbete, utbilda sig eller ha en meningsfull fritid.
Bland ménniskor finns mycket kompetens och kunskap att ta vara pa. Méangtfald
behover ses som en styrka. Insatser behdvs som kan leda till fordndrade attityder
och nytinkande. Atgirder behdvs for att samhillet ska erbjuda mojligheter for alla.
Framfor allt behdvs motesplatser dir olika kulturer kan métas for att skapa en 6kad
forstaelse for varandra i samhéllet, skapa forutséttningar for samhéllsengagemang
och delaktighet. Integration betyder att alla tillsammans ar delaktiga i det som sker i
samhillet. Motverka utanforskap och diskriminering oavsett orsak. Da finns det
plats for alla att kiinna delaktighet och gemenskap.

Stirka den enskildes maojlighet till arbete
Leader LAG PH vill stirka den enskildes mojlighet att komma in 1 arbetslivet
utifran sin formaga. Det kan handla om nya arbetstillfallen eller utbildning.

Nya samverkansformer

Nya sitt att samverka mellan myndigheter, foretag och foreningar behovs. Séval
nysvenskar som funktionshindrade och andra i utanférskap har ofta kontakt med
och ibland negativ erfarenhet av myndigheter. Lokala aktdrer blir betydelsefulla och
erbjuder mojligheter att motas for att utbyta tankar och for att umgés. Mdten skapar
integration och méngfald. Kompetensen hos funktionshindrade och andra i
utanforskap ska tas tillvara.

Fler motesplatser skapas eller forbattras

Vi ér alla olika och ménniskor behdver métas. I olikheten och métet oss emellan
skapas, ritt hanterat, en innovationskraft och samverkan. Tillgéingliga lokaler och
motesplatser behdvs for att bryta isolering och erbjuda delaktighet.

Attraktionskraft

Attraktivitet kan handla om platser, goda sociala strukturer, bra infrastruktur, god
offentlig service samt nérhet till arbete. Attraktivitet handlar om bl.a. om
livskvalitet. Forekomsten av eldsjdlar och starka sociala nitverk dr viktiga faktorer.

Vi soker projekt som bidrar till

Okad delaktighet och integration

Starker den enskildes mojlighet till arbete

Skapar nya samverkansformer

Bidrar till att fler motesplatser skapas eller forbattras — digitala eller fysiska



Insatsomrdde 2 Ndaringsliv inklusive turism

Mail
Oka omradets Oka attraktionskraften Nya samverkansformer | Fler métesplatser
konkurrenskraft skapas eller forbéttras

Oka omridets konkurrenskraft

Omradets framsta tillgangar ar nirhet, natur och tystnad med de mojligheter detta
erbjuder. Ett 6kat foretagande ger ett starkare néringsliv med fler arbetstillfallen.
Virt strategiska ldge 1 norra Europa, erbjuder ménga mgjligheter och en
befolkningsmassigt stor marknad. En potential att utveckla finns inom grona
nédringar med verksamheter som turism, Gron omsorg och Gron Rehab men ocksd
inom lokal forddling. Kunskap behover omvandlas till nya och béttre varor och
tjénster. Det kan ske t.ex. genom att nya idé€er sétts 1 produktion, via ett etablerat
foretag eller genom ett nystartat foretag. Darfor dr bade existerande och potentiella
foretag viktiga ur en tillvixtsynpunkt. Att skapa avsittning for lokala produkter pa
marknaden kan skapa arbetstillféllen.

Oka attraktionskraften

Att erbjuda turisten en naturupplevelse bidrar till att skapa arbetstillfillen savil som
att 0ka ett omrédes attraktivitet och kan ocksa ha positiv miljopaverkan. P4 s sitt
skapas bittre 1onsamhet for producenter, besoksanldggningar m.m. Potentialen
inom natur- och kulturomradet &r stor. Det finns forutsattningar for och behov av
insatser som leder till paketering och forsiljning av tillgdngar som boende, guidning
och transport men dven for att bidra med livsstilsfaktorer. Omradet erbjuder
mdjlighet for de grona niringarna att starta kompletterande verksamheter och da
gérdsmiljoerna ofta dr smd kan detta vara en mdjlighet for fortsatt brukande av icke
l6nande enheter. Ideella foreningar, byalag och markagare kan ocksa bidra till att
oka attraktionskraften. Atgirder som stirker ett omrades attraktionskraft bidrar
positivt till konkurrenskraften och vice versa.

Nya samverkansformer

Genom stddjande insatser som att initiera produktutveckling 1 samverkan med
aktuella organisationer och forskare, ndtverksbyggande och kompetensutveckling
kan ytterligare foretag eller kompletterande verksamheter utvecklas. Producenter
och leverantdrer behdver kopplas ndrmre konsumenten genom lokala 16sningar, nya
nitverk och ny teknik. Lokala producenter behdver samarbeta for att tillgodose
lokala behov och for att konkurrera.

Fler motesplatser skapas eller forbéattras

Den moderna ménniskan blir alltmer vilsen 1 umgénget med naturen samtidigt som
vi blir allt mera medvetna om naturens ldkande verkan. Det 6ppnar upp for att
omvandla en naturligt platsbunden potential for nya verksamheter. For att kunna
bilda nétverk, for att utveckla idéer, eller for att kunna féradla lokala produkter
m.m. behdvs motesplatser. Genom att ta till vara de lokala forutséttningarna kan
lokalsamhéllet och dess mikro- och sméforetag fa en mojlighet att ta sig in pa en
globaliserad marknad genom digitalisering.

Vi soker projekt som

e Okar omradets konkurrenskraft
e Okar attraktionskraften
e Skapar nya samverkansformer



e Bidrar till att mdtesplatser skapas eller forbattras — digitala eller fysiska

Insatsomrdde 3 Hallbart och tillgingligt samhdille

Mail

Utveckla héllbara Forbéttra Nya Fler motesplatser

16sningar tillgéngligheten samverkansformer | skapas eller
forbattras

Utveckla héillbara lésningar

”Hallbart och tillgdngligt samhélle” lyfter ekologiska, sociala och ekonomiska
aspekter. Det kan vara ett fungerande socialt liv med service, motesplatser och
mojligheter for alla. Ett samhélle som &r integrerat, tryggt, tillgédngligt och jamstallt
och dér det erbjuds delaktighet och inflytande likvél som ekologisk odling eller
mangfald.

Genom att inte slosa med naturresurser och energi bevaras biologisk méngfald och
genetisk variation och ekologisk héllbarhet frdmjas. Ekonomisk hallbarhet handlar
om att hushalla med ménskliga och materiella resurser pé lang sikt. For att né ett
hallbart och tillgédnglig samhélle behdvs en vl fungerande infrastruktur och att fler
foretag skapas eller utvecklas. Ekonomisk héllbarhet kan vara en fungerande
bostadsmarknad med ett attraktivt utbud, en vil fungerande arbetsmarknad med
tillgang till kompetent arbetskraft och goda mojligheter till sysselsittning, vl
underhéllet fastighetsbestdnd, anldggningar och dvriga miljoer samt en langsiktigt
fungerande lokal ekonomi.

Forbittra tillginglighet

En bra fysisk tillgdnglighet som en god service med nérhet till utbildning och annan
samhallsservice liksom till modern teknik for att kunna vara en del 1 ett modernt
samhdlle bidrar till socioekonomisk utveckling, 6kad informationsspridning och
gynnar demokratisk utveckling. Genom att strdva mot en forbéttrad service med
innovativa losningar okar ett omrades attraktionskraft.

For att f4 ett hallbart samhélle maste man vara medveten om och striva efter att
skapa resurssnala miljoer. Var tillgang till tysta omraden, till sjdar och vattendrag
samt ett varierat naturligt kulturlandskap &ar en potential. Méjligheterna dr goda att
utveckla inkomstbringande aktiviteter pa ett miljovénligt och hallbart sétt. Det kan
t.ex. handla om att med hjdlp av leder styra besokaren till mindre kédnsliga omraden.
Digitala 16sningar kan goéra natur- och kulturmiljoer informativa och ge dkad
kunskap. Digitala I6sningar skapar tillvaxtmojligheter och later fler ménniskor leva
ett bekviamt liv samtidigt som utvecklingen &r hallbar for fler generationer.

Nya samverkansformer

I syfte att studera och ldra av andras arbete med hallbar utveckling, smaforetagande
och hallbart resursutnyttjande uppmuntrar vi till samverkansprojekt lokalt, regionalt
och internationellt. Digital konsumtion skapar afférer och digitala tjénster och kan
bidra till samverkan.

Fler motesplatser skapas och forbittras

Social hallbarhet handlar om att bygga ett samhélle dér det goda livet uppfylls for
alla med tillgang till service och moétesplatser. Fysiska métesplatser behovs da
utveckling uppstir genom ménniskors mdten. Digitala 16sningar gor det mojligt att
vara valinformerad och delaktig i vad som sker.

Vi soker projekt som



e Utvecklar hallbara 16sningar
e Forbattrar tillgangligheten
e Skapar nya samverkansformer

e Bidrar till att fler métesplatser skapas eller forbattras — digitala eller fysiska

8. Finansieringsplan

Foreningen Leader LAG PH:s interna arbete finansieras av det egna kapitalet,
genom en arsvis av LAG beslutad budget. Beslutade projekt finansieras dven de
genom foreningens egna kapital som avsatts for projektstdd. LAG beslutar utifran
hur mycket stéd som kan beviljas per projekt utifran det ekonomiska léget i
foreningen, projektets budget och dess rimlighet, urvalskriterier och antal uppnédda
poédng samt hur vil projektet bidrar till insatsomradena.

9. Organisation
9.1 Styrning och ledning

Leader LAG PH ir en organisation som funnit vilfungerande former. LAG och
stodjande personals arbete fokuserar pa att projekt ska beviljas och utveckling sker.
Det finns tydliga arbetsbeskrivningar for personal, en arbetsordning for LAG samt
en delegationsordning som revideras arligen och faststills av stimman.

Digitalt verksamhetskontor

Ett digitalt verksamhetskontor &r ett stod for LAG-styrelsen i deras beslut sé lange
det finns behov och ekonomisk mdjlighet. Verksamheten skots 1 mesta mdjliga mén
digitalt frain hemmakontor. Méten med s6kande och projektdgare kan dven ske pa
plats hos dem eller pd en annan lampligt vald métesplats. Bemanningen sétts efter
det behov som finns, utifrdn kunskap, kompetens och kapacitet. Personal ska vara
vél insatta 1 lokalt ledd utveckling.

Arbetsbeskrivning personal

e Varainsatt i LAG PH:s utvecklingsstrategi.
e Informera om lokalt ledd utveckling och strategin.

e Vara delaktig i kontaktskapandet med blivande projektdgare och coacha dem
infor ansokan, samt tillhandahalla ans6kningshandlingar.

e Svara pa fragor och vara stdd till den sdkande.

e Vara projektigare behjélpliga avseende redovisningar av projekt.
e Utgodra administrativt stod till LAG, medlemmar och projektagare.
e Ekonomiansvarig for intern ekonomi.

e Diarieforing dvs registrering och handlaggning, projektansékningar och
korrespondens.

e Hantera medlemskap i féreningen.
e Utova ett demokratiskt och lyhort ledarskap.
e Tecknar foreningens firma (en av tva firmatecknare).

e Halla kontakten med olika organisationer och nétverk.
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e Handldaggning, granskning av inldimnade ans6kningar och redovisning.

e Arkivering.

e Foredragande vid AU- och LAG-mdten, samt skota motesadministration.
e Ha ett personalansvar tillsammans med ordféranden.

e Vara ansvarig tillsammans med LAG f6r kommunikationsplanens
genomforande, eventuella uppdateringar och éndringar.

e Kommunikation — hemsida, sociala media, layout och produktion av
material osv i samrad med presidiet.

9.2 Styrelsen - LAG — den lokala aktionsgruppen

LAG arbetar efter Leader LAG PH:s stadgar, strategin och urvalskriterna. Styrelsen
ska ha god kiinnedom om lokalt ledd utveckling i landsbygden och Leader LAG
PH:s insatsomraden. Vi strivar efter att offentlig, ideell och privat sektor vardera
har en tredjedel av platserna. LAG bestér av sdvdl médn som kvinnor och vi strévar
efter jimn fordelning. LAG utser inom sig ett arbetsutskott, kallat AU, bestdende av
tre personer och de tre sektorerna ar representerade 1 arbetsutskottet.

Rostlingd

e Varje ledamot har en rost vid LAG-méten.
e Varje medlem har en rost vid stimman.

e Ingen fullmaktsrostning tilléts.
Tillsattning

e Val av representanter till LAG sker vid en rlig stimma.
¢ Ordinarie mandattid 4r tva 4r.

o [Initialt valdes halva LAG pa ett ar for att sdkerstélla kontinuitet och kompe-
tens.

e Rostberittigade vid stdimman dr foreningens medlemmar.

Valberedning
Valberedningen tillsétts och arbetar efter féreningens stadgar.

e Valberedningen bestar av man och kvinnor av olika alder och vi strivar efter
att de ska representerar de tre sektorerna.

e Valberedningen lamnar forslag pa ledamdter till stimman. Valberedningen
ska ta hinsyn till avsaknad av ev. kompetens 1 LAG.

e Valberedningen arbetar for att fa in andra etniciteter.

e Valberedningen har arligen tillgdng till métesprotokoll, sa att de kan ta del
av LAG-medlemmarnas nirvaro.
Valberedningen ska vara vil insatt i arbetsmetoden och strategin samt vad som
kravs av en LAG-medlem, for att vid arbetet med att finna kandidater till LAG far
en sa hog kvalitet som mdjligt. En sé bred bas som mdjligt efterstrdvas.

9.3 Avstimning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Viért arbete ar lokalt och givetvis kommer dirmed kommunerna som samverkans-
part hogt bland prioriteringarna. Det &r kommunerna som tillsammans med lokala
organisationer, lokala foretagarorganisationer och lokalbefolkningen kan anses ha
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den bista kinnedomen om de lokala forhallandena. Dessa blir ddrmed viktiga
samverkansparter. Kommunerna, som redan &r representerade i arbetet som LAG-
medlemmar, har ett omfattande niatverk med manga kontakter som kan adjungeras
till olika projekt utifran projektens inriktning.

9.4 Jamstilldhet och icke-diskriminering

-Vi vill att allt presentationsmaterial skrivs pé sa enkel svenska som mojligt for att
sa manga som mdjligt ska kunna ta till sig materialet. Meningsbyggnaden liksom
spraket ska vara enkel och fackuttryck ska forklaras.

-Vi vill att externa och interna méten forlaggs pa tider sa vi undviker exkludering
p.g.a. problem med barnpassning, arbetstider m.m.

-Vivill att LAG ska vara jamstéllt i sin sammanséttning, vilket sdkerstélls genom
stadgarna.

-Vi vill att man skapar mojligheter for ménniskor i arbetslivet och under deras fritid,
oavsett kon, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 14ggning och alder.

9.5 Handlingsplan

En handlingsplan dr den konkreta plan som pa kort sikt styr arbetet. Den &ar upp-
byggd av de olika aktiviteter som ska gdoras och som pa sikt ska leda fram till de
overgripande mélen. En viktig uppgift for LAG med st6d av personal kommer att
besta 1 att arbeta med att fora samman resurser, idéer och intressenter med varandra.

Avgransningar och prioriteringar

Genom ett engagerat LAG hoppas vi pd engagemang, 6kad kunskap bade om lokalt
ledd utveckling och utveckling av vart gemensamma omrdde. Vara styrdokument ar
stadgarna, denna strategi med ovanstdende insatsomraden och urvalskriterierna.

LAG tillsammans med personal kommer att vara viktiga parter 1 arbetet for att
inspirera och stodja sokande. Genom att tydligt ange inriktningen, tillsammans med
sokande arbeta fram tydliga syften och malformuleringar for varje projekt
underléttas arbetet med att knyta an projekten till de olika insatsomrddena. Vart
uppdrag blir att hjdlpa sokande att formulera specifika och métbara mal som &r
enkla att slutredovisa vid projekttidens slut.

Hur vi tinker anviinda kapitalet for att arbeta med insatsomradena.

Samtliga ovanstdende insatser kan genomforas inom hela verksamhetsomradet. Eftersom
vi avser tilldmpa ett kontinuerligt ansokningsforfarande ska projekt inom samtliga
insatsomraden kunna starta och avslutas fram till dess att det egna kapitalet inte langre
finns kvar eller foreningen avslutas.

Verksamhetsledare som har en coachande funktion, med stod av LAG-medlemmar,
skall bedriva en uppsdkande verksamhet for att sprida information och kunskap om
lokalt ledd utveckling, vara en hjédlpande hand i projekt och dessutom inventera
savidl behov som resurser 1 omrddet och bidra till ett 6kat nitverkande. Den
coachande verksamhetsledarens roll bor dven vara att inspirera till nya projekt som
ligger inom strategins ramar. LAG ser gérna att organisationer som tidigare inte
samarbetet att borja vaga att gora det och att projektstodet ska fungera som
stimulans till ett langvarigt samarbete for lokalt ledd utveckling.
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Viktiga framgangstaktorer for ett projekt &r ofta ett gott samarbete med befintliga
entreprendrer och markégare och samarbete skall darfor uppmuntras. Féreningslivet och

ndringslivet dr viktigt, bade for att de sjidlva ska kunna forma projekt eller genom att

medverka i projekt sa att uppsatta mal kan nas.

Stod beviljas inte till:

e ordinarie verksamhet
e projekt dér det forekommer dodvikt

9.6 Urvalsprocess

Handlaggning och urvalskriterier

Leader LAG PH har ett kontinuerligt ansokningsforfarande.
Icke-diskriminerande och dppet urvalsforfarande.

Projekt kan sokas av kan sdkas av organisationer, foreningar, foretag och
kommuner som har en projektidé som fraimjar utvecklingen i omradet och
bidrar till insatsomrédena.

Den sokande far endast stod for utgifter som dr rimliga och dr kopplade till
beslutet om stod.

Stod kan sokas till foljande typer av utgifter inom personal, indirekta
kostnader, kop av tjinst, investeringar och dvriga utgifter.

Stod beviljas till projekt dir det inte forekommer dodvikt.

Leader LAG PH f0ljer urvalskriterier faststillda av stimman och bedoémer
sa att urvalet av insatser stimmer dverens och beslutas i enlighet med hur
vél de bidrar till att strategins insatsomraden. Kravet foljs upp genom
inlimnad slutrapport fran projektigarna.

Objektivitet: Anvinder objektiva kriterier for urval av insatser som inte
leder till intressekonflikter och javsforhdllande genom att ha god kéinnedom
om omradet och andra utvecklingsarbeten.

Projekten ska beakta eller prioritera ett eller flera av de horisontella malen.
Kontroll av genomforandekapacitet: De lokala aktorernas behdver kapacitet
att utveckla och genomfora insatser som gynnar den lokala utvecklingen. I

ansokan och beredning infor beslut kommer séirskild hinsyn att tas till detta.

Det &r ocksa darfor vi tidigt avser att diskutera kompetens och likviditet for
genomforandet med den sdkande.

Sdkerstéller att minst 50 % av rosterna 1 urvalsbesluten avges av parter som
inte dr offentliga myndigheter. Véra stadgar foreskriver att vi strivar efter
jdmn fordelning av ledamdterna mellan offentlig, privat och ideell sektor 1
styrelsen.

Skriftlig dokumentation: Dokumenterar urvalsforfarandet med skriftlig
dokumentation. Samtliga inlimnade ansokningar diariefors, behandlas i ett
arbetsutskott och beslutas av LAG. Mdtena protokollfors och protokollen ar
offentliga.

Samtliga beviljade projekt behdver vara slutforda innan féreningen Leader
LAG PH avslutas.

For urvalskriterier se bilaga.

Vi har god erfarenhet av att arbeta 1 flera steg dér den ténkta projektdgaren
inledningsvis har en kontakt med LAG eller personal for en genomgéng av
strategin, information om och dialog kring vad som ar mojligt att soka projektstod
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for. For att tidigt kunna bedoma om ett projekt faller inom var strategi bor sokande
besvara foljande fragor.

1. Vilken ar er projektidé?

2. Vem stir bakom projektet (hur dr projektet forankrat och vilka

samarbeten finns)?

Varfor vill ni genomf6ra projektidén?

P& vilket sétt bidrar projektidén till att utveckla bygden och dr det en

bred allménnytta (Fore och efter projektets genomforande)?

Vad planerar ni for aktiviteter 1 projektet?

Vad kostar det att genomfora aktiviteterna (budget)?

Vad vill ni uppna med projektidén (mal)?

Vilka vinner pé att projektet genomfors (vilka malgrupper finns)?

Hur ser den planerade tidsperioden ut for projektet

(startdatum/slutdatum)?

10. Hur ténker ni 16sa likviditet och kompetens (sokandes
genomforandekapacitet)?

11. Hur kommer projektets resultat att finnas kvar efter projektavslut?

B w

A

Efter att dessa fragor dr besvarade ska det gd att bedoma om projektet ryms inom
insatsomradena. Sokande far darefter en projektansdkan och en budget som ska
fyllas 1. Nar dokumenten ér ifyllda skickas de via e-post till LAG:s digitala
verksamhetskontor. En aktmapp for varje projekt skapas dér alla handlingar sparas.
De handlingar som eventuellt inkommer 1 pappersform kommer att scannas, foras in
och forvaras 1 aktmapp for respektive projekt. En ansdkan registreras, kontrolleras
sa att alla handlingar finns etc. Sa snart ansdokan beddms komplett ska den
presenteras for LAG:s arbetsutskott (beredningsgrupp) som kan rekommendera att
ansokan kompletteras ytterligare eller sands till LAG {or beslut. Alla
urvalskriterierna behdver inte vara uppfyllda, men for att fa bifall kravs minst 200
poédng av urvalskriterierna. Savél arbetsutskottsmdten som LAG-méten
protokollfors. Beslut meddelas skriftligt till den sokande.

10. Kommunikation

Den viktigaste gemensamma uppgiften dr att né ut till de som ska driva och
utveckla bygden genom lokalt ledd utveckling. Det ar viktigt att malgruppsanpassa
kommunikation. Vi behover dven kommunicera med andra som beviljar stod for att
ha kunskap om vad olika parter gér och for att kunna na synergieffekter. Eftersom
det handlar om foreningens eget kapital efter att driftsprojektet 2016—4657 slutforts,
ar det av storsta vikt att kommunicera med integritet, sa att inte stodet forvéxlas
med stod som beviljas av Leader Ostra Skéne. Det ir dirfor ocksé viktigt att ha
regelbunden avstimning med Leader Ostra Skanes verksamhetsledare och
ordforande.

Leader LAG PH skall arbeta mot ett §vergripande kommunikationsmal:

e Arbeta med personer inom organisationer som soker projektstdd inom lokalt
ledd utveckling och vill bidra till en hallbar och levande landsbygd.
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11. Uppfoljning och revidering

Uppfoljning dr ett bra verktyg for att pavisa resultat och tydliggora effekterna av lokalt ledd
utveckling. Leader LAG PH avser att gora uppfoljning utifran det lokala perspektivet och
utifran hur vart arbete kan forbattras for att uppné 6nskade resultat.

Leader LAG PH kommer att ansvara for en arlig uppfoljning med hjilp av anonyma enkdéter
och att verksamhetsanpassning genomfors infor varje arsstimma och det kommande érets
verksamhetsplan. Personalen sammanstéller en total uppfoljning for omrddet och ldmnar till
LAG som ansvarar for utveckling, genomforande, dvervakning och uppf6ljning av strategin.
Arsrapporterna skall innehlla information om och utvirdering av foljande delar:

J Bakgrund

Syfte och malgrupp

Insatsomraden och mal

Genomf6randeplan och tidplan

Spridning av projektet resultat

Finansiering

Arbetssatt

Behovs eventuella atgirder/revideringar av strategin eller budgeten infor fortsatt

arbete?

Slutrapporten for foreningen som tas fram skall innehalla information om och uppfoljning av
foljande delar:

Bakgrund

Syfte och malgrupp

Uppnédda insatsomraden och mal
Genomforandeplan och tidplan

Spridning av resultat

Finansiering

Organisationen och partnerskapet
Handldggning och administration

Analys

Projekttillstromning och fordelning av resurser
Projektresultat

Erfarenheter och intryck

Sammanfattning

Uppf6ljningsmetoder

For att kunna sammanstélla underlag och statistik till rapporterna avser Leader LAG PH att se
till att samtliga projektigare skickar in en slutrapport nir projekten slutforts.
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