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Sammanfattning

Cirka 200 invanare samt representanter fran olika organisationer har i gegmensamma
moten formedlat Perstorp- Hassleholms- (PH) omradets behov. Lokala behov och
forutsattningar har bearbetats och brutits mot offentliga strategiska dokument till en
strategi som alla haft mojlighet att yttra sig 6ver. Omradet har en lang historia och
spannande och intressanta natur- och kulturmiljéer. Det ger potential for befintliga
foreningar och smaforetag men aven for nya idéer. Den demografiska samman-
sattningen, den héga ungdomsarbetsldsheten liksom brist pa investeringskapital och
nedrustning av lokal service &r ett hot mot en positiv utveckling. Malgrupperna har
identifierats som lokalsamhéllet, féretagarna och ungdomarna.

Overgripande mal

o delaktighet och integration i lokalsamhéllet for att bygga lokal kapacitet.
e vart (kvinnliga) naringsliv inkl. turism med potential for att skapa arbets-
tillfallen.

e ett tillgangligt samhélle med hdg attraktivitet, god infrastruktur och god miljo.

Vara urvalskriterier ska vara kanda och tydliga for den som soker. De ska ocksa
hjalpa LAG i urvalsprocessen pa vag mot uppsatta mal.

-Vi vill ha ett verksamhetskontor som bas, nu ocksa med en coach som regelbundet
besoker omradets olika delar for att stotta infor och under projektarbete.

-Vi vill informera om verksamheten genom medverkan vid lokala méten och besok
hos olika organisationer.

-Vi vill arbeta ute i omradet for att fanga idéer och for att tidigt kunna erbjuda hjalp
att forma dem till projekt.

-Vi vill arbeta néra projektégarna for att erbjuda hjélp och stéd under hela
processen.

-Vi vill regelbundet bjuda in till inspirationsmoten for att ta fram nya ansokningar.

-Vi vill samla projektdgarna under projekttiden for att I6sa problem samt vara ett
stdd i samband med redovisningar.

-Vi vill utse en sarskild kontaktperson fran LAG for varje projekt.
Pa sa satt kan vi na vara mal.

Helt enkelt - livskvalitet for alla — ung, gammal, svensk eller nysvensk genom
langsiktig landsbygdsutveckling.

Detta sammanfattar vi i:

LAG PH agerar lokalt och tanker globalt!



Summary

The needs of our area, Perstorp — H&ssleholm (PH), have been formulated by
approximately 200 inhabitants plus representatives from different organizations
meeting in various common meetings. The local needs and conditions have been
discussed, adapted and arranged in accordance with public strategy documents to
create a printed strategy to which everyone has had the opportunity to respond.

We ascertain that

The area has a long history as well as exciting and interesting natural and cultural
environments. This provides a potential for existing groups and small business, but
even for new ideas.

The demographic composition, the high unemployment rate for young people as
well as the lack of investment capital and disarming of local services are threats to a
positive trend in development.

The target groups are identified as local communities, business owners and young
people.

Overall goals

e Participation and integration in the local community to increase local capacity

e Our (female-led) businesses including tourism with the potential to create jobs

e An accessible community which is highly attractive, has a good infrastructure
and a good environment

Our selection criteria are to be clear and made known to applicants. They shall also
help LAG in its selection process as it seeks to achieve its stated goals.

-We want to have an office as base, also with a coach now, who regularly visits the
area’s different parts.

-We want to inform others about our work and operations via local meetings and
visits with different organizations.

-We want to work close to the project owners to offer help and support throughout
the process.

-We want to regularly invite participation in various inspirational meetings so that
new applications will be enticed forth.

-We want to gather the project owners during the project time to assist with problem
solving and to be a support in connection with reporting.

-We want to appoint a special contact person from LAG for each project.

In these ways we will reach our goals.

Quite simply --- The quality of life for all — young, old, Swedish or new Swedish
through long term rural development.

We summarize this in the phrase:

LAG PH reacts locally and thinks globally!



1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Lokalt ledd utveckling genom Leader &r en metod som bygger pa att offentliga,
ideella och privata aktorer samlas kring en lokal utvecklingsstrategi som ar
framtagen i dialog genom breda, demokratiska processer. Syftet ar att mobilisera
engagemang och skapa delaktighet for en gemensam utveckling av ett omrade, men
ocksa att stimulera idékraft och starka samverkan i den lokala miljon. Overgripande
mal &r en langsiktig och hallbar utveckling i form av tillvéxt, arbetstillfallen,
foretagande och livskvalité. Denna utvecklingsstrategi ska anvéndas for att
informera Jordbruksverket och projektdgarna om vilka projekt Leader LAG PH
onskar att satsa pa, samt att styra LAGs arbete med prioritering och urval.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna
EU:s tillvaxtstrategi EU 2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekt-
urvalet i strategin pa de mal som &r satt i de inblandade operativa programmen for
struktur- och investeringsfonderna.

Landsbygdsfondens 6vergripande mal &r:
e Framja jordbrukets konkurrenskraft
o Sékerstalla hallbar forvaltning av naturresurser och klimatatgérder

e Uppna en territoriellt balanserad utveckling av ekonomier och samhallen pa
landsbygden, inbegripet att skapa och behalla sysselsattning

Regionalfonden
e Starkt entreprendrskap och foretagande i lokala utvecklingsomraden

e Okad sysselsattning i sma och medelstora foretag i lokala utvecklings-
omraden

Socialfonden

e Starkt anpassningsformaga for sysselsatta kvinnor och mén pa arbets-
marknaden

e Starkt anstallningsbarhet for kvinnor och man som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden

Leader LAG PHs bidrag for att uppna de gemensamma obligatoriska EU malen &r
minst 32 nyskapade arbetstillfallen for vart omrade inom landsbygdsfonden, minst 3
inom regionalfonden samt att bidra med minst 101 deltagare inom malen for social-
fonden.

Analyser (Bilaga 2 och 3) ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som
leder till insatsomraden och specifika mal som kan méatas med hjalp av indikatorer.
En handlingsplan (se kapitel 7.3) visar hur malen i insatsomraden ska omséttas i
aktiviteter. Alla projekt testas mot samtliga urvalskriterier inom insatsomradet och
pa sa satt kan vi styrka att projekten tar hansyn till de obligatoriska indikatorerna.

3. Strategins framtagning

Den 2 juni — 15 oktober 2014 holls 15 6ppna moten pa 15 platser. Cirka 200
personer (lokalbefolkning, féretagare, representanter for organisationer) deltog i



arbetet med SWOT-analysen (Bilaga 1) och visionsarbetet. M6ten med arbets-
férmedlingen och med kommunala foretradare har genomforts. Berérda kommuner
har lamnat avsiktsforklaringar. Strategiska dokument, sa som Region Skanes
utvecklingsprogram, kommunala mal m.fl. har genom representationen i LAG
bevakats sa att skrivningarna inte strider mot dessa. Faktauppgifter hamtas fran
regionala och kommunal styrdokument samt fran SCB. Uppgifterna har bearbetats
av LAG PH:s framtidsgrupp.

Strategin ar diskuterad och vél forankrad i LAG, som har beslutat att lamna in en
ansokan. Forslag till strategi som sedermera, i januari 2015, prioriterades av
Jordbruksverket har funnits tillgangligt via hemsida och Facebook fran
manadsskiftet okt/nov 2014. Aliméanhet, organisationer, féreningar, politiker m.fl.
har kunnat lamna synpunkter infor och under arbetet. Strategin har for yttrande
sants over till kommunerna, Lansstyrelsen, Region Skane och till Bygdegardarnas
riksforbund (BR). Region Skane har generellt poangterat beaktande av strategiska
dokument samt BR behovet av samlingslokaler.

Darefter beslot LAG att Iamna in en ans6kan om starttillstand. Efter begaran om
kompletteringar fran Jordbruksverket har strategin kompletterats. Aven i denna
process har LAG varit delaktiga.

4, Utvecklingsomradet

Kommuner som omfattas av strategin. Hassleholm
Perstorp
Storre tatorter och utvecklingscentra Kommunhuvudorter

Hassleholm och Perstorp
Vésentliga noder och utvecklingscentra

Vara 6 storre stations-/kransorter,
foretagarforeningar, nyforetagarcentrum,
skolor och utbildningscentra,
hastverksamheter, LRF, motesplatser,
kultur- och naturomraden,
idrottsanlaggningar.

Totalt antal invanare i utvecklingsomradet,
inklusive tatorter 57 366 (20131231)
> 20 000 invénare.

Antal invanare i utvecklingsomradet,

exklusive titorter > 20 000 invanare. 57366
Omradets totalstorlek i km?, inklusive 1 426
tatorter > 20 000 invanare.

Omradets storlek i km? utanfor tatorter 1 426
> 20 000 invanare.

Antal invanare per km?, inklusive tatorter. 39,07

Antal invanare per km?, exklusive tatorter. 39,07




Landskapstyper och landmarken

Omrade aterfinns i skogsbygd och gransar till
mellanbygden. Det omfattar, enligt lansstyrelsens
”Det skanska landskapet” hela eller delar av sju
karaktirsomraden. De skogliga inslagen &r stora
och varierande. Omradet ar kuperat da flera sar
korsar ytan. Hojdskillnaderna &r stora inom om-
radet da hojden 6ver havet gar fran ca 1 meter till
210 m. Inom omradet finns darmed omraden som
ar kansliga for klimatforandringar/hojt vattenstand
aven om det inte finns nagon havskust men dar-
emot gott om stdrre eller mindre sjoar och vatten-
drag. Omradet var tidigt bebott och har aterfinns
den i dag aldst daterade bosattningen i Sverige.

Befolkningsforandring for aren 2007—-2013

*  Flyttnetto flyttnetto | Fodelsenetto
e  Foddelsenetto 2007 495 -71
2008 259 7
2009 85 -40
2010 195 -43
2011 127 1
2012 6 -82
2013 152 -50
Arbetsldshet i procent 9
Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i procent 15
*
Andel invanare med utlandsk bakgrund i 17
procent *
Antal foretag med direkt anknytning till fiske 0
och vattenbruk **
Antal foretag per 1 000 invanare *** 106

1 Skane som helhet drivs ca 23 procent av foretagen
av kvinnor &r 2013. Ar 2006 fanns ca 4400 féretag i
omrédet LAG PH varav ca 900 drevs av kvinnor (ca
20 procent).

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
**k%

Andel av befolkningen i procent
16-24 ar
25-44 ar
45-64 ar
65- ar

10,2
(Ar 2012 Skénesiffror: kvinnor 7,1, man 14,5)
Aldersklasser %
Totalt

15-24 ar maén 3793

kvinnor 3446
Totalt 7239| 126
25-44 mén 6680

kvinnor 6439
Totalt 13119| 227
45-64 man 7589

kvinnor 7275
Totalt 14864 | 25,8
65- man 6088

kvinnor 6800
Totalt 12888 | 224




Ovrigt namnvart som har betydelse for - Manniskorna

o - ,7
omradets utveckling? Det strategiska laget inkl.

infrastruktur

Service

4.1 Omréadesbeskrivning
Natur och kulturresurser

| norr & omradet en fortséttning av det sydsvenska hoglandet, kuperat, med skog-
kladda hojder och mindre odlade och betade marker kring sjoar och vattendrag. Det
férekommer naturbetesmarker med grova ekar och vardefulla betesvéxter med bl.a.
sma ekosystem. Dér nivaskillnaderna & mindre finns omraden av moss- och karr-
marker. Kring Hassleholm och Finjasjén finns éppen odlingsbygd. Mot sdder finns
ett flertal asar, med inslag av 16vskog, framfor allt bok. Godsbildningar har praglat
vissa omraden. Storre byar dr koncentrerade till slattbygden och ensamgardar och
mindre byar om tv4, tre gardar ar vanliga i skogstrakten. Mellan dessa finns
obebyggda skogs- och mossomraden. Berggrunden domineras av gnejs, bortsett
fran ett omrade vid Ignaberga, med krita. Jordmanen ar ofta en mindre bordig
moran. Storre vattendrag ar Helge &, Almaan och Verumsan och tillfloden till
Ronne a. Flera har olika typer av vandringshinder. Det finns sjéar inom omradet
och det finns ocksa dammar fran 1870-talet. Trakten har i olika omgangar varit
krigsskadeplats. Pa 1300-talet stod ett slag vid Mjolkalanga. P4 1600-talet
utspelades flera strider mellan danskar och svenskar i omradet.

Struktur av relevant naringsliv, foreningsliv, service och infrastruktur inkl.
forandring over de senaste aren

Antalet industrier och hantverk 6kade da jarnvagen etablerades under senare delen
av 1800-talet. Hassleholm utvecklades till en betydande stationsort. Storre stations-
samhallen uppstod i Perstorp, Sosdala, Vinslov, Tyringe, Bjarnum, Hastveda och
Vittsjo. Dessa stationsorter har paverkats av kollektivtrafiksondringar. Landsbygden
i Ovrigt saknar kollektivtrafik bortsett fran nartrafik, dvs kommuninvanarnas
mojlighet till transport till ndrmsta station. Inom vissa omraden ar vagnatet ett
dominerande inslag i landskapet. Naturskdna orter som Vittsjo och Tyringe
utvecklades till turistorter. Under 1900-talet etablerades skolor och nu nedlagda
regementen i Hassleholm.

Av narmre 6 000 aktiva foretag ar 46 procent dldre &n 15 ar. Enskild
néringsverksamhet ar den dominerande féretagsformen (ca 70 procent) och en
indikator pa foretagsamhet och entreprendrskap. Perstorps industriella utveckling
inleddes da Skanska Glasbruket (nuvarande Gustafshorg) startade pa 1690-talet.
Tillverkningen var igang till 1762. Ar 1881 grundades Skénska Attikfabriken,
numera Perstorp AB.

Av Regionalt Resurscentrum for kvinnor i Skane (2004) undersokning framgar att
ca 16 procent av Skanes foretag aterfinns i norddstra Skane. Motsvarande andel av
de kvinnliga foretagen var ca 15 procent. Tyvarr saknas farskare siffror att jamfora
med da undersokningen anvande sig av speciella indikatorer. En felkélla kan vara
det dolda kvinnliga foretagandet, t.ex. da kvinnor ar delagare i familjeforetag inte
syns i statistiken. Andelen nyforetagande kvinnor har dock 6kat kraftigt de senaste
femton aren, vilket tyder pa att skillnaderna &r pa vég att minska. Kvinnors
foretagande har 6kat med 16 procent i Skane sedan 2006, vilket kan jamforas med



maéns foretagande som 6kat med 7 procent under samma period. Trots detta ar
kvinnor fortfarande underrepresenterade bland saval foretagare som nyforetagare. |
Skane startas 29 procent av de nya foretagen av kvinnor jamfort med rikssnittet pa
31 procent. Det ar farre nya foretag jamfort med riket. Det finns ocksa farre
kvinnliga foretag i saval Skane som riket. Det finns all anledning att misstanka att
det ser likadant ut inom utvecklingsomradet. Regionalt resurscentrum for kvinnor
konstaterar 2012 att om kvinnor var en motsvarande del av foretagandet som vad
maéannen ar, skulle det innebdra 75 000 nya foretag och 278 000 nya jobb i Sverige.
Resurscentrum for kvinnor pekar pa att det behdvs attitydférandringar pa alla nivaer
i samhéllet for att skapa battre forutsattningar for foretagande i kommunerna, inte
minst da for kvinnliga foretagare. Tillvaxtverket har konstaterat att den storsta an-
delen foretagare ar i aldern 4660 ar vilket galler bade kvinnor och man. Generellt
sett ar dock kvinnor som driver féretag yngre &n méan som driver foretag. En storre
andel kvinnor som driver foretag har ocksa en eftergymnasial utbildning (45 pro-
cent jamfort med 35 procent av mannen). En fjardedel av kvinnorna som driver
foretag har en hdgskoleutbildning som ér tre ar eller langre. Dessa siffror géller pa
riksniva.

Andelen foretag inom jord- och skogsbruk (4 procent) ar hogre an i riket. Manga av
dgarna ar i pensionsaldern. De senaste decennierna har brukningsenheter lagts ner.
Betes- och angsmarker har planterats med skog och en del mindre gardar har for-
vandlats till fritidshus. Ar 2013 fanns 776 registrerade jordbruksféretag i omrédet
vilket ar 13 farre an 2007. Tatorterna expanderar pa odlingsmark med ny industri-
och bostadsbebyggelse. Trasléjd kompletterade tidigare jordbruket. Kring
Ignaberga var kalkbrytning en sasongsbetonad binaring med rétter i tidig medeltid.
Torvindustrin har, sedan sekelskiftet 1900, spelat roll. Mossarna ar anda relativt
ordrda med ett rikt djur- och vaxtliv.

Tillgangen till bredband ar viktig for omradets utveckling. I ”Bredbandsstrategi for
Skéne” dr mélet att 95 procent av Skanes hushall och alla offentliga verksamheter
senast ar 2020 ska ha mojlighet att ansluta sig till bredband via fiber med en
kapacitet av minst 100 Mbit/s. For laget inom omradet framgar forhallandena nedan
(PTS siffror avseende 2013).

Totalt Tatbebyggt Glesbebyggt

2013 Befolkning | Arbetsstallen | Befolkning | Arbetsstéllen Befolkning | Arbetsstéllen

Hassleholm

100 Mbit/s 22,63% 16,93% 27,36% 26,34% 0,62% 0,52%
Perstorp
100 Mbit/s 53,40% 37,83% 63,05% 55,79% 1,96% 5,79%

Omradets forutsattningar vad galler livskvalitet, lokal anda och de sociala for-
utsattningarna

Befolkningstillvéxten ar Iag. | Skane ar det bara 6 av 33 kommuner som véxer lang-
sammare an Hassleholm. Skane ar den nast mest tatbefolkade regionen i Sverige
med 112 invanare per kvadratkilometer. Befolkningstétheten &r dock inte jamnt for-
delad i Skane — hér ar antalet invanare 39 per kvadratkilometer. Demografiskt har
omradet farre invanare i aldersgruppen 25-64 ar.

Kommunal service finns i samtliga 8 storre tatorter och i mindre omfattning pa
ovriga orter. Bortsett fran huvudorterna ar butiksutbudet begréansat. Av tidigare tva
dagligvarubutiker per ort finns idag oftast en kvar. Tillgang till sallankdpsvaror
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finns i kommunhuvudorterna eller i angransande kommuner. Vardcentraler, uttags-
automater, liksom bensinstationer har forsvunnit.

Liksom naringslivet ar foreningslivet omfattande med mer &n 600 foreningar.
Lokala métesplatser finns men minskar da kommunala lokaler borjat séljas.
Kommunal skotsel av byggnader och lokala idrottsplatser minskar. Genomforda
SWOT-analyser pekar pa en avtagande sjalvkansla i bygderna da befolkningen
upplever att det kommunala engagemanget minskar.

Relevanta angransningar

Samgaende med Leader omraden fran tidigare period har diskuterats men skillnader
i struktur och karaktar avseende naringsliv och lokala forutsattningar medfor hinder
for ett homogent omrade. Den ytmassiga storleken genom sammanlaggning blir ett
hinder for funktionalitet.

4.2 Behov och utvecklingsmdjligheter

LAG utsag en arbetsgrupp — framtidsgruppen — som tillsammans med verksamhets-
ledaren fick i uppdrag att genomfora allmanna moten for att hamta in omradets be-
hov. Uppnadda resultat under 2007 - 2013 redovisades och information lamnades
om kommande programperiod. SWOT-analyser och visionsdiskussioner genomfor-
des. De nérvarande fick dven diskutera en vision utifrdn formuleringen ”Hur vill vi
att omradet ser ut om 5 ar?”” De svar som ldmnades har sammanfattats i omradets
vision. Deltagarna betonade vikten av kontinuitet for att skapa hallbarhet men
diskuterade ocksa nya utvecklingsmojligheter. Deltagarna ansag att en ny ansokan
skulle 1dmnas. Deltagarna var fodda mellan 1930 och 2009 med en tyngdpunkt
kring 1940 — 1959 det vill saga inom den aldersgrupp som &r mest frekvent i om-
radet. De var i mindre omfattning bekanta med eller hade varit involverade i
tidigare genomforda projekt. Ungas forhallanden ber6rdes i mindre omfattning an
vantat.

Motena resulterade i en enighet om behoven som stdimmer val med nationella,
regionala och lokala prioriteringar. Vi ser detta som en indikation pa att ett lang-
siktigt och hallbart arbete ar och blir mojligt.

Behov som lyftes var t.ex. att det saknades bostéder for unga och aldre och
avsaknad av marknadsféring av det lokala omradet. Tillgang till lokal service och
infra-struktur hade forsamrats genom att fler orter ater blivit stationsorter vilket i sin
tur medfort att nastan all busstrafik lagts ned pa landsbygden. Den nedrustning av
service som sker ar ett stort hot mot hela omradets attraktivitet, dess naringsliv och
befolkning. De andrade forutsattningarna liksom att man upplever ett minskande
kommunalt intresse har lett till en bristande sjalvkénsla.

Efter en bearbetning av samtliga genomforda SWOT-analyser utkristalliserades
foljande (se bilaga 1)

Styrkor: Aktiv ort, turism, infrastruktur samt rikt och varierat naringsliv

Svagheter: Bristande service, turism, bristande infrastruktur och naringsliv med fa
arbetstillfallen

Maojligheter: Delaktighet och integration pa orten, turism, forbattrad infrastruktur
med lokala I6sningar, foretags- och produktutveckling

Hot: Nedrustning av orten, infrastruktur samt néringsliv och turism
En analys av den detaljerade SWOT som bifogas pekar pa att:
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Vara malgrupper ar ungdomar, mikro- och smaforetagare (kvinnliga), potentiella
entreprendrer, foretagsframjande organisationer och lokalsamhallet.

Vi vill darfor satsa pa:

e Delaktighet och integration i lokalsamhallet for att bygga lokal kapacitet

e Vara (kvinnliga) foretag inkl. turism da har finns potential

e Att skapa ett hallbart och tillganglig samhélle genom boende, infrastruktur
och miljéinsatser.

Region Skane verkar for att Skane ar 2030 4r en attraktiv region med flera starka
tillvaxtmotorer och en mangfald av livsmiljoer med en flerkarnig ortstruktur dar
olika orter kompletterar varandra och dar hela Skane lever. Det ska finnas forutsatt-
ningar for att bo och jobba i hela regionen, resandet ska ske med hallbara transport-
slag med en gemensam funktionell arbetsmarknad. Av de ca 250 tatorter som finns
i Skane har sju identifierats som regionala karnor varav Hassleholm ar en. Att
starka omradet dr darmed helt i linje med det regionala arbetet och synergieffekter
borde kunna uppsta med hjélp av lokala projekt.

Basta jordmanen for att skapa hallbar utveckling finns i den lokala miljon som bast
kanner lokala behov. Har finns den handlingskraft, idérikedom och kapacitet som
kravs for ett langsiktigt och framgangsrikt resultat. Lokal utveckling behdver
plattformar som gynnar langsiktiga l6sningar i stéllet for att hantera akuta behov.
Ett hallbart och langsiktigt arbete behdver ett noggrant forankringsarbete liksom
ny-tankande genom samverkan med andra aktorer och med inspiration fran andra
genom t.ex. olika utbyten.

Attraktionskraft pa landsbygden har manga dimensioner. Maéjligheten att forverk-
liga idéer, att kunna leva ett rikt liv bade socialt och miljémassigt — och en lands-
bygd full av rorelse ar faktorer som paverkar. Tillganglighet och praktiska losningar
likasa.

Ett vaxande hot &r kommande generationsskifte. Flera av de sma och medelstora
verksamheterna pa landsbygden, inte minst inom lantbruket och de grona naring-
arna, kan komma att fa svart att dverleva nar dgarna gar i pension. Det finns inte

alltid en naturlig arvtagare. Svarigheter att 16sa finansieringen ar &nnu ett hinder

liksom den tid det tar att na lénsamhet.

Delaktighet och integration i det lokala samhallet

Befolkningen i omradet aterfinns med nagot mer an en tredjedel av invanarna
boende i huvudorterna, resterande befolkning finns lika fordelade mellan de 6 storre
kransorterna och pa ren landsbygd. Ingen ort har storre invanarantal an knappt

19 000. De mer &n 600 foreningarna starker och stoder engagemanget for bygden
liksom de manga foretagen som aterfinns i hela omradet.

Engagemanget och de mdgjligheter som det medfor, hotas av befolkningens dkande
medelalder. Foreningars fortlevnad dventyras t.ex. av att det blir svart att rekrytera
till styrelsearbetet liksom medlemmar framfor allt om man inte langre garanteras en
funktionell lokal.

Befintliga lokaler/maétesplatser ar inte langsiktigt sakrade eftersom kommunala
effektiviseringar bl.a. medfor lokalforséaljningar. Fler moétesplatser behdvs for de
som inte far behoven tillgodosedda pa fritidsgarden eller idrottsplatsen. Framfor allt
behovs motesplatser dar olika kulturer kan motas for att skapa en 6kad forstaelse for
varandra i samhallet, skapa forutsattningar for samhéllsengagemang och delaktighet
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Befolkningen har borjat 6ka som en foljd av 6kad invandring. | det fall en ny
hoghastighetsbana passerar omradet forvantas en storre befolkningstillvéxt.
Sammantaget bidrar detta till att en redan befintlig bostadsbrist riskerar att 6ka.

| samverkan med foreningslivet i lokalsamhallet kan ett lokalt faddersystem erbjuda
inflyttare en snabbare inkorsport som ger delaktighet och samverkan.

Bankernas investeringsvilja ar lag inte minst pa landsbygden varfor det behdvs
innovativa lokala och alternativa finansieringsmojligheter. Narheten till flera
universitets- och hogskoleorter skapar mojlighet till samverkan och kunskaps-
hojande atgarder.

Naringsliv inklusive turism

Omradets framsta tillgangar &r narhet och natur med de mojligheter detta erbjuder.
Vart strategiska lage, med Danmark och norra Tyskland pa samma avstand som
Stockholm, erbjuder manga majligheter och en befolkningsmassigt stor marknad.

De mer an 6 000 foretag som finns i omradet &r till storsta delen famansforetag och
ur ett europeiskt perspektiv med fa undantag sma foretag. Det finns potential for att
Oka omsattning liksom sysselsattningsgraden genom utveckling och nyanstéllning i
redan befintliga foretag. Enligt H&ssleholms kommuns néringslivsprogram har
naringslivet ett 6kande behov av kvalificerad arbetskraft och omradet behdver fler
invanare samt en hogre utbildningsniva.

De manga mindre lantbruken ger forutsattningar for saval utveckling av ekologisk
verksamhet som for smaskalig besoksnaring och livsmedelsproduktion. Genom
stddjande insatser som att initiera produktutveckling i samverkan med aktuella
organisationer och forskare, natverksbyggande och kompetensutveckling kan
ytterligare foretag eller kompletterande verksamheter utvecklas.

Mat har vidare ofta varit en brygga mellan olika kulturer och kan darfor anvéndas i
ett integrationsperspektiv mellan kulturer, aldrar och mellan stad och land. |
omradet finns potential for foradling och utveckling av nya produkter.

Forutsattningarna for att utveckla ytterligare verksamheter som Gron rehabilitering,
som riktar sig till langtidssjukskrivna som har rehabiliteringsbehov, och Gron
omsorg, som bygger pa att kombinera omsorg med gardens resurser for personer
som av olika skal berdrs av socialtjanstlagen, &r goda.

Ett hallbart och tillganglig samhalle

Brister i t.ex. infrastrukturen i ett lokalsamhalle leder till en nedatgaende spiral med
utflyttning, 6de fastigheter, ensamhet och utanférskap for de som bor kvar och allt
mindre service och allt sémre infrastruktur. Genom att strdva mot en forbéattrad
service med innovativa losningar okar ett omrades attraktionskraft.

Rubriken Héllbart samhille och tillgéngligt samhélle” lyfter ekologiska, sociala
och ekonomiska aspekter. Det kan vara ett fungerande socialt liv med service,
motesplatser och mojligheter for alla. Ett samhalle som &r integrerat, tryggt,
tillgangligt och jamstallt och dar det erbjuds delaktighet och inflytande likval som
ekologisk odling eller mangfald.

Ekonomisk hallbarhet kan vara en fungerande bostadsmarknad med ett attraktivt
utbud, en val fungerande arbetsmarknad med tillgang till kompetent arbetskraft och
goda mojligheter till sysselséttning, val underhallet fastighetsbestand, anlaggningar
och dvriga miljéer samt en langsiktigt fungerande lokal ekonomi.
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Var bostadsbrist bestar i antal tillgangliga bostader men &ven av att befintliga bo-
stader inte ar anpassade efter de krav och behov som bestkare, ungdomar, aldre och
nya svenskar har. Bostader har lang livslangd och maste vara hallbara for alla
manniskor och de olika behov som finns under en livsalder.

Vara allt fler och friskare aldre vill bo kvar pa sin lokala ort dér det sociala livet
finns men i ett mer l&ttskott alternativ. Ungdomarna 6nskar en billig férsta bostad
och inflyttare fran andra lander har andra behov, t.ex. storre lagenheter. Turister,
besokare och konferensgaster ska erbjudas attraktivt boende. Ovanstaende grupper
har ocksa behov av god infrastruktur.

Nygamla stationsorter liksom landsbygden behdver innovativa och kreativa bo-
stadslésningar och lokaler for foreningar och foretag liksom andra attraktionshoj-
ande atgarder. Har 6ppnas majlighet att utveckla de allt vanligare 6verloppsbygg-
naderna. Genom att lata dessa befintliga byggnader fa nya anvandningsomraden vill
vi skapa en 6kad inflyttning av foretag och boende samt besokare i omradet.

Avveckling av regional och lokal service, som t.ex. vardcentraler som saknar
lakare, avveckling av uttagsautomater for kontanter, bensinstationer som laggs ned
eller omvandlas till automatstationer bidrar till 1agre attraktionskraft.

Produkter som odlas, foradlas och avyttras i naromradet bidrar till en battre miljo
genom en mindre miljopaverkan t.ex. genom kortare transporter. I sin tur kan detta
bidra till att lokala och regionala miljomal uppnas. Dessutom gynnas lokal syssel-
sattning, ekonomi och attraktionskraft. Det handlar om fragor som i hdg grad beror
den enskilde. Lokala insatser kan ibland ocksa fa global inverkan.

5. Pa vilket sitt ir strategin innovativ?

Med erfarenhet fran den nu avslutade perioden vill vi framja ett 6kat natverkande
och ta till vara resurser och kompetens som redan finns. Vi vill ha ett centralt be-
laget verksamhetskontor som bas. Detta bestar av en verksamhetsledare, ekonom
och en projektcoach.

Coachen ska under programperioden arbeta ute i omradet for att forstarka projekt-
arbetet d.v.s. mota projekten pa plats. Pa detta satt kan coachen sammanfora
resurser for basta resultat. Vid behov sker arbetet i samrad med LAG och
verksamhetskontor.

Metod

Vi vill arbeta ute i omradet for att tidigt fanga upp de idéer som finns och ge stott-
ning sa att idéerna blir fardiga projekt. Lokalbefolkningen star for kunskap om
behovet och idéerna liksom om hur en lokal 16sning kan genomféras d.v.s. bevakar
att underifranperspektivet tas till vara.

Var insats handlar om att ha sakkunskapen om strategin och regelverket och vad
som da blir genomférbart. Det handlar ocksa om att i ett tidigt skede kunna bjuda in
andra aktorer, t.ex. arbetsformedlingen eller kommunala forvaltningar, for att deras
faktakunskap om regelverk m.m. ska kunna beaktas.

Allméanna informationsmaoten: Motena har flera syften. Informera om metoden for
lokalt ledd utveckling d.v.s. bygga varumérket samt medverka till nya projekt och
senare i programperioden sprida kunskap och kdnnedom om genomférda projekt.

Skrivarméten: Speciella moten for dem som har projektidéer. Motena syftar till att
arbeta med projektskrivande och ska vara en hjélp till initiativtagarna for att vassa
idéer och ansdkningar men &ven erbjuda erfarenhetsutbyte.
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Problemlésarmoten: Dessa méten ska dgnas at att samla upp gemensamma
problem i olika projekt i genomfcérandefas. Projekten ska fa utbyta erfarenheter och
hjalpas at med losningar men ocksa med att kunna tipsa om resurser m.m.

Redovisningsmoten: Métena ska dgnas at att informera om hur projekten ska
redovisas, vad som avses med olika dokument som ska l&mnas med redovisningen
etc. Vi vill skapa en snabbare process, ett battre natverk och ett mera kvalitetssakert
arbete.

Vi vill pa detta satt ge projekten battre service och hjalp for att man ska vaga soka
och for att man ocksa ska kanna att det ar bra att jobba i projektform men ocksa for
att projekten genom gemensamma méten kan fa inspiration till gemensamma
projekt. Vi vill &ven samla avslutade projekt som far beratta om sina framgangar
och motgangar for att dels lara av varandra och dels fa fram nya projektet som for
fragorna/projekten vidare.

Vi vill med denna metod starka landsbygdens utveckling sa att ungdomarna kan
stanna kvar, framja foretagande, turism och skapa forutsattningar for 6kad syssel-
sattning och produktforadling i hela omradet.

Arbetssattet med den nya coachtjansten och de olika motesformerna (skrivar-,
problemldsar-, och redovisningsmdoten) blir nytt for perioden. Vi har sett ett behov
hos tidigare projektagare som vi vill méta pa detta sétt. Vi anser att det innovativa
ar det arbetssétt vi planerar. Vi vill stodja de sokande att astadkomma det innovativa
I projekt och aktiviteter.

6. Vision
”Leader LAG PH — vi agerar lokalt och tinker globalt!”

FOr att kunna bo, leva, verka och arbeta i lokalsamhallet behdvs en god infrastruktur
liksom lokala arbetstillfallen och en lokal marknad. En 6kad befolkning skapar
forutsattningar for foretagande, bra boenden med levande centrum och tillgang till
lokaler med aktivt foretagande och foreningsliv i ett engagerat samhélle. Med 6ppet
sinne i det 6ppna landskapet ar kulturella skillnader en tillgang. Det star klart att det
i dagens samhélle finns behov av och mojlighet till forbattrad infrastruktur, fler
lokala arbetstillfallen, mer samarbete, fler lokala produkter och inte minst en lokal
marknad som har en stor potential.

-Vi vet att det finns behov av och efterfragan pa boende for olika malgrupper
liksom aktiva foreningar som verkar i lokalsamhéllet.

-Vi vill gora det mojligt att lokalt arbeta med, fér omradet, utmanande och
innovativa lokala lésningar som kan 6ka forutsattningarna for miljévanliga, ny-
tankande bostader, nya och fler produkter pa en vidgad marknad, fler lokala
forsorjningsmajligheter och okad mangfald.

-Vi vill att de projekt som genomfors skapar tillvaxt genom att anvdnda SMARTA
(specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsbestamda) mal och pa sa sétt
bidrar till ett hallbart samhalle. Resultaten av arbetet ska vara bestaende efter
programperiodens slut.

Nar programperioden ar slut vill vi se fler aktorer fran omradet som syns dven utan-
for det lokala samhallet. Vi vill se nya, attraktiva, miljomedvetna boenden som bi-
dragit till en 6kad inflyttning. Vi vill se vitaliserade orter och en aktiv landsbygd
med god infrastruktur och ett 6kat besdksantal som pa ett hallbart sétt anvander sig
av de faciliteter som det moderna samhéllet erbjuder. Darfor finns det da fler fore-
tag, fler lokala narproducerade produkter, fler arbetstillfallen och en 6kad kunskap.
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Genom att agera lokalt blir LAG PH en sjélvklar aktor i en global varld déar lokala
projekt bidrar till en langsiktig utveckling. Helt enkelt - livskvalitet for alla — ung,
gammal, svensk eller nysvensk genom langsiktig landsbygdsutveckling.

7. MaAl, insatsomraden och urvalskriterier
7.1 Overgripande mal for omradet

Overgripande mal for hela strategin

Delaktighet och integration...

Néringsliv inkl. turism

Hallbart och tillgangligt samhalle

Varfor delaktighet och integration i lokalsamhéallet?

Manniskor flyttar av fri vilja eller av tvang inom och mellan lander. Kulturkrockar,
diskriminering och segregation i arbetsliv, boende, utbildning eller sprakkunskaper
uppkommer p.g.a. kon, sexuell laggning, etnicitet, alder eller funktionsnedsattning.
Vi ar alla olika. Bland dessa ménniskor finns mycket kompetens och kunskap att ta
till vara. I olikheten och motet oss emellan skapas, ratt hanterat, en innovationskraft.

Arbetslosheten ar speciellt hog bland invandrare och unga i vart omrade. Egen for-
sorjning ar en grund for integration och delaktighet. Mangfald behover ses som en
styrka. Insatser behdvs som kan leda till forandrade attityder och nytankande liksom
fler arbetstillfallen. Denna uppfattning starks av var SWOT-analys.

Motivering

Skillnaden mellan stad och land blir allt tydligare. Darfor vill vi bidra till att starka
relationen genom t.ex. skapa avsattningsmojligheter for nérodlat i néraliggande
storre samhallen.

Allt fler ser och upplever en 6kad segregation i samhallet. Atgarder behévs for att
samhaéllet ska erbjuda mojligheter for alla. Forstaelsen och respekten for varandra
maste oka. Det handlar om demokrati men ocksa om att fa kanna delaktighet i
samhéllet, ha ett arbete och en meningsfull fritid. Darfor vill vi hitta projekt som
motverkar segregering och som 6kar mojligheterna till delaktighet i samhéllet. Vi
vill ocksa hitta projekt som skapar nya arbetstillfallen likval som skapar
forutsattning for en meningsfull fritid.

Integration betyder att alla tillsammans ar delaktiga i det som sker i samhallet. Da
finns plats for alla att kdnna delaktighet och gemenskap. Vi vill hitta projekt som
minskar Klyftorna i samhéllet och arbetar mot segregation for att underlétta integ-
ration och stérka lokalsamhallet.

Varfor naringsliv inkl. turism?

Ett 6kat foretagande ger ett starkare naringsliv med fler arbetstillfallen, och olika
regionala utredningar visar stora skillnader inom Skane. Vara moten liksom olika
regionala utredningar har visat att natur och tystnad &r stora platsbundna tillgangar.
En potential att utveckla finns inom grona naringar med verksamheter som turism,
Gron omsorg och Gron Rehab men ocksa inom lokal foradling. Kunskap behéver
omvandlas till nya och béttre varor och tjanster. Det kan ske t.ex. genom att nya
idéer sétts i produktion, via ett etablerat foretag eller genom ett nystartat foretag.
Darfor ar bade existerande och potentiella foretag viktiga ur en tillvaxtsynpunkt.
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Motivering

Generationsvaxlingen - Omradet har underskott pa invanare i aldersgruppen 25-64
ar och overskott i aldersgruppen 65+ och star infor en demografisk utmaning i en
allt aldre befolkning och en 6kande forsorjningsborda. Samtidigt riskerar
utbildningsnivan att sjunka. Darfor vill vi arbeta med projekt som okar kunskapen
om hur en generationsvaxling underléttas och hur vi kan bidra till en minskad
forsorjnings-borda. Vi vill ocksa arbeta med samhallets attityder for att oka
mojligheterna att t.ex. finansiera en generationsvaxling i ett foretag.

Utbildningsnivan — i Hassleholm, liksom i Skane och riket, har majoriteten en
kortare utbildning an 3-arigt gymnasium. Utvecklingen leder till ett behov av en
okad utbildningsniva. Under perioden 2007 — 2013 genomfardes bl.a. ett projekt i
samverkan mellan Hantverks- och industriféreningen och kommunen kring behovet
av fler teknikutbildningar. Projektet foll val ut och kommunen ansokte om att fa
skapa ett teknik-college. Vi vill arbeta med fler projekt kring kompetensutveckling
tillsammans med utbildningsanordnare.

Befintligt naringsliv behdver utvecklas och starkas. Samtidigt vet vi att en svag
efterfradgan pa arbetskraft drabbar inte minst unga, kvinnor, personer fédda utanfor
EU samt de som har nedsatt arbetsformaga. Nya arbetstillfallen behdvs liksom nya
verksamheter. Kvinnor &r t.ex. i lagre omfattning foretagare i omradet. Vi har tyvarr
endast aldre ingangsvarden kring kvinnligt foretagande och ingen information om i
hur stor omfattning lokala produkter finns pa den lokala marknaden. En nulages-
analys kan vara bra att ha for att med den som utgangspunkt tillsammans med mal-
gruppen pabdrja ett langsiktigt arbete mot 6kat kvinnligt foretagande och fler lokala
produkter pa den lokala marknaden. Den moderna manniskan blir allt mer vilsen i
umganget med naturen samtidigt som vi blir allt mera medvetna om naturens
lakande verkan. Det 6ppnar upp for att omvandla en naturligt platsbunden potential
for nya verksamheter. Genom att ta till vara de lokala forutsattningarna kan lokal-
samhaéllet och dess mikro- och smafdretag fa en mojlighet att ta sig in pa en
globaliserad marknad.

Varfor hallbart och tillgangligt samhalle?

Social hallbarhet handlar om att bygga ett samhalle dar det goda livet uppfylls for
alla. Genom att inte slosa med naturresurser och energi bevaras biologisk mangfald
och genetisk variation och ekologisk hallbarhet framjas. Ekonomisk hallbarhet
handlar om att hushalla med méanskliga och materiella resurser pa lang sikt. For att
na ett hallbart och tillganglig samhalle behdvs en val fungerande infrastruktur och
att fler foretag skapas eller utvecklas. Pendlaren kan utgdra en viktig resurs for att
starta foretag pa orten.

Motivering

Omradet har fatt tillbaka flera stationsorter vilket ar mycket positivt for de berérda
orterna. Samtidigt har ett 6kat antal boende stallts utan kollektivtrafik da flera buss-
linjer lagts ner. Den lokala servicen forsdmras stdndigt genom avveckling och ned-
laggning. Bredbandsutbyggnaden sker allt for langsamt. Den enskilde blir allt mer
beroende av tillgang till bil for att kunna studera, arbeta och umgas. Ett omrade som
brister i flera av de behov som den moderna ménniskan har som t.ex. infrastruktur
och service blir mindre intressant att bo, leva, verka eller arbeta i. Det uppstar ett
demokratiunderskott och omradet forlorar attraktivitet, trovardighet och sjalvfor-
troende.
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-Vi vill hitta nya innovativa och hallbara l6sningar som formats utifran lokala behov
for att hantera brister i infrastrukturen.

-Vi vill se fler foretag liksom utveckling av befintliga foretag. Vi forutsatter att
detta leder till att dagens pendlare far mojlighet att hitta och skapa boende pa sin
arbetsort och pa sa satt sker en inflyttning som vitaliserar vart lokalsamhalle.

-Vi vill ocksa hitta projekt som tar till vara pa var stora tillgang, naturen, pa ett hall-
bart sétt. Vi vill hitta projekt som anvénder naturen utan att dverutnyttja den.

-Vi vill att projekt som framjar variation och mangfald genomfors for att bidra till
en ekologisk hallbarhet.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mal for hela | Indikatorer

strategin
Delaktighet och integration Antal nya arbetstillféallen
Antal motesplatser
Antal kompetenshdjande insatser
Antal nya
samverkansformer/nétverk
Antal nya sociala foretag
Jamstélldhet Antal projekt som starker det
underrepresenterade konets roll.
Tillgénglighet Antal miljévanliga infrastrukturer
Antal servicestallen
Hallbar utveckling Antal utvecklingsplaner

Antal miljéprojekt

Antal lokala produkter

Antal sociala projekt

Antal kulturprojekt

Antal nya eller forbattrade
besoksmal

Antal nya foretagare under 44 ar

Kriterierna handlar om ett férhallningssatt och nadgot man gor, inte bara nagot man
uppnar. Att aktivt arbeta med dessa fragor ar en framgangsfaktor. Vi vill arbeta med
de horisontella malen i varje projekt genom att lyfta fram dem i projektplanen. Vi
vill att projektégarna i sin projektplan redogor for hur projektet bidrar till uppfyller-
sen av de horisontella malen. Projektcoachen kommer att hjalpa projekten med att
satta fokus pa horisontella mal.

-Vi vill stédja initiativ som tillgodoser nuvarande behov utan att &ventyra
kommande. Darfor ar insatser for miljo, jamstélldhet, tillgédnglighet och integration
naturliga och viktiga.

-Vi vill ta tillvara kvinnors och méns resurser, liksom kunskap och erfarenhet hos
manniskor fran andra kulturer och av olika alder.

-Vi vill sétta individen och miljon i centrum for att skapa en langsiktig positiv
utveckling genom att anvénda olika kompetenser i samverkan.

Varje redovisning ska innehalla en redovisning och analys av hur malen uppfylldes
och vilka lardomar man gjort. Vi vill att det framgar vilka lardomar som deltagarna
gjort genom att ta h&nsyn till och arbeta med delaktighet och integration.
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Delaktighet och integration

Delaktighet och integration innebar lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter
for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Alla kan
bidra med sin unika erfarenhet och kompetens sa att samhéllets mangfald blir en
fungerande och gemensam tillgang.

-Vi vill att arbetet med integration och mangfald ska leda till ett battre resurs-
utnyttjande genom att skapa béttre méjligheter for alla att anvanda sin unika
kompetens saval ensam som i gemenskap med andra. | motet mellan individer
uppstar ny kunskap och olika projekt.

Jamstalldhet

Ménniskan ska ha samma forutsattningar att forma sina liv oavsett kén. Nar kvinnor
och mén delar makt och inflytande i alla delar av samhallslivet far vi ett mer rattvist
och demokratiskt samhalle. Jamstélldhet bidrar till ekonomisk tillvéxt genom att
manniskors kompetens och kraft framjas.

-Vi vill visa hur méns och kvinnors erfarenheter tas tillvara i olika projektet och
framja det underrepresenterade konets forutsattningar. Pa sa sétt kar innovations—
kraften och effektivisering sker.

Projektagarna skall darfor i sina ansokningar och redovisningar tydligt redogora for
hur projektet starker jamstalldhet, d.v.s. dér det & mdjligt och relevant ange antal
kvinnliga och manliga deltare.

Tillganglighet

Genom att identifiera hinder kan man finna l6sningar som kan 6ka delaktigheten
och leda till anstallningsbarhet. Ett sétt kan vara olika larlingsprogram.

-Vi vill att alla ska kunna delta. Projektédgarna behdver darfor visa hur man mojlig-
gor for man och kvinnor, olika aldrar och etniska grupper liksom funktionshindrade
att delta.

Hallbar utveckling

Ett hallbart samhalle ska tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers behov. Saval ekonomisk som social och ekologisk hallbarhet ska be-
aktas da de verkar i symbios. Hallbarhet handlar ocksa om respekt fér individen och
om demokrati.

-Vi vill 6ka medvetenheten om att insatser for miljon &r en tillgang och framgangs-
faktor.

-Vi vill bidra till manniskors hélsa, biologisk mangfald, ta tillvara kulturhistoriska
varden, bevara ekosystemets langsiktiga produktionsformaga samt trygga en god
hushallning med naturresurser. Detta skulle kunna innebara nya miljovanliga
energildsningar.

-Vi vill att organisationer, naringsliv, foéreningar och individer ska se mojligheter
och vinster i att arbeta langsiktigt och genom att undvika dverutnyttjande av till-
gangar.
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7.2 Insatsomraden

Delaktighet och integration i lokalsamhallet

Arbete, utbildning och delaktighet

Starka den enskildes mojlighet att komma in i arbetslivet utifran sin formaga.
Utbildningsnivan behdver oka.

Nytankande och mdjlighet att prova nya idéer, t.ex. larlingsprojekt, behdvs for att
motverka arbetskraftbrist.

Nya sétt att samverka mellan myndigheter, foretag och foreningar behovs.

Arbetsmiljolagens portalparagraf om att arbetet ska anpassas efter manniskans
forutsattningar behdver tillampas innovativt.

Motverka utanférskap och diskriminering oavsett orsak.

Starka relationen stad — land och forbattra tillgangligheten

Okad urbanisering bidrar till kulturkrockar, bristande kunskap om allemans vett och
grona naringar osv.

Konsumenten 6nskar narodlat och ekologiska produkter. Var livsmiljé mar béattre
om langa transporter minskar.

Den lokala marknaden behdver kontinuitet och en god infrastruktur inkluderat
bredband.

Producenter och leverantorer behéver kopplas narmre konsumenten genom lokala
I6sningar, nya nétverk och ny teknik.

Lokala producenter behdver samarbeta for att tillgodose lokala behov och for att
konkurrera.

Kunskap om foreskrifter och lagar, t.ex. LOU (Lagen om offentlig upphandling),
behdver oka.

Motesplatser

FOr att kunna bilda natverk, for att utveckla idéer, eller for att kunna foradla lokala
produkter m.m. behdvs motesplatser. Lokalerna behdvs for att bryta isolering och
erbjuda delaktighet. Lokaler avvecklas da kommunen inte behdver dem. Den brist
pa lokaler som da uppstar blir ett hinder for tillvaxt.

Attraktionskraft

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser pekat ut ett antal
kriterier for att skapa attraktivitet: boende, goda sociala strukturer, bra infrastruktur,
god offentlig service samt narhet till arbete. Flera faktorer samverkar ofta. | SWOT-
analysen lyftes dalig sjalvkansla pa orten fram, liksom avsaknad av “kommunens”
engagemang. Insatser behdvs for att fordndra attityder och skapa engagemang hos
politiker, myndigheter, foretag och ideella krafter. Attraktivitet handlar om bl.a. om
livskvalitet. Forekomsten av eldsjalar och starka sociala natverk &r viktiga faktorer.

Okad integration

Den ideella sektorn &r viktig for kompletterande insatser i férhallande till
kommuners och myndigheters arbete med integration. Det ar viktigt att lata
malgrupperna medverka i hela arbetsprocessen.
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Saval nysvenskar som funktionshindrade och andra i utanforskap har ofta kontakt
med och ibland negativ erfarenhet av myndigheter. Lokal aktérer som lokala fore-
tagarforeningar, LRF:s lokalavdelningar och bygdegardar, hembygdsgardar, idrotts-
platser, folkparker etc. blir betydelsefulla och erbjuder méjligheter att moétas for att
utbyta tankar och for att umgas. Mdéten skapar integration och mangfald. Bondens
egen marknad och liknande aktiviteter ar exempel pa projekt som okar integrationen
inte bara mellan nationaliteter utan aven mellan stad och land och olika aldrar.
Kompetensen hos funktionshindrade och andra i utanférskap ska tas tillvara.

Naringsliv inklusive turism
Utveckling och marknadsforing av lokalt foradlade produkter

Lokalt foradlade och forsalda ravaror har potential som utveckling av saval lands-
bygd som produktion och kan bidra till ett starkt varumarke. Att skapa avsattning
for lokala produkter pa marknaden kan skapa arbetstillfallen. Att erbjuda turisten en
naturupplevelse bidrar till att sdval skapa arbetstillfallen som att 6ka ett omrades
attraktivitet och kan ocksa ha positiv miljopaverkan. Pa sa satt skapas béttre 16n-
samhet for producenter, besoksanlaggningar m.m.

Underlatta och mdjliggora generationsvaxling

Det maste vara attraktivt att driva foretag, liksom att starta nya eller ta 6ver
existerande foretag. Sextio procent av alla privatdgda foretag i landet behdver skifta
agare under de narmaste aren. En stor andel ar familjeforetag. For att underlatta
generationsvaxlingen behdvs en fungerande kapitalmarknad for smidiga byten men
det behovs ocksa nagon som vill ta dver. Trots flera hinder kan
generationsvaxlingen innebéra mojligheter for arbetsmarknaden.

Satsa pa foretagande ungdomar

En fjardedel av de som tidigare varit UF-foretagare (gymnasiekoncept) startar ett
eget foretag. Ungdomarna lagger ofta ned dem nar de kommer i familjebildande
alder. Unga moter andra hinder &n aldre foretagare t.ex. negativa attityder fran
banker. Ungdomar saknar ofta yrkeserfarenhet. Kontaktnatet kan vara mindre. Det
finns behov av att bilda specifika natverk for unga foretagare déar generationer kan
motas for att byta erfarenhet och skapa kontakter.

Utveckla och implementera larlingssystem

Alla klarar inte utbildningsmalen vilket leder till behov av andra végar in i skola
och arbetsliv genom samverka med foéretagsorganisationer och utbildningsanord-
nare. Det kan handla om att forlagga praktik pa en arbetsplats men ocksa om att
informera om behov hos olika utbildningsanordnare, Det handlar om att lyssna av
och mota specifika behov hos foretagen. Otraditionella och innovativa vagar
behovs. En metod kan vara att infora larlingssystem, da de lander som har larlings-
system har lagst ungdomsarbetsléshet.

Starka omradets potential

Potentialen inom natur- och kulturomradet &r stor. Det finns forutséttningar fér och
behov av insatser som leder till paketering och forsaljning av tillgangar som bo-
ende, guidning och transport men aven for att bidra med livsstilsfaktorer. Omradet
erbjuder mojlighet for de grona naringarna att starta kompletterande verksamheter
och da gardsmiljéerna ofta ar sma kan detta vara en maojlighet for fortsatt brukande
av icke l6nande enheter. Atgérder som starker ett omrades attraktionskraft bidrar
positivt till konkurrenskraften och vice versa.
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Hallbart och tillgangligt samhélle
Okad demokrati genom tillgang till service

En bra fysisk tillganglighet som en god service med nérhet till utbildning och annan
samhéllsservice liksom till modern teknik for att kunna vara en del i ett modernt
samhélle bidrar till socioekonomisk utveckling, 6kad informationsspridning och
gynnar demokratisk utveckling.

Natur- och kulturvarden

For att fa ett hallbart samhalle maste man vara medveten om och strava efter att
skapa resurssnala miljoer, t.ex. energildsningar. Var tillgang till tysta omraden, till
sj0ar och vattendrag samt ett varierat naturligt kulturlandskap &r en potential.
Mojligheterna &r goda att utveckla inkomstbringande aktiviteter pa ett miljovanligt
och hallbart sétt. Det kan t.ex. handla om att med hjélp av leder styra besckaren till
mindre kansliga omraden.

Digitala Iosningar, nya motesplatser fysiskt och digitalt, samverkansprojekt

Digitala I6sningar gor det mojligt att vara valinformerad och delaktig i vad som
sker.

Digital konsumtion skapar affarer och digitala tjanster och kan bidra till samverkan.

Digitala losningar skapar tillvaxtmojligheter och later fler manniskor leva ett
bekvamt liv samtidigt som utvecklingen ar hallbar for fler generationer.

Digitala l6sningar kan gora natur- och kulturmiljoer informativa och ge 6kad
kunskap.

Fysiska motesplatser behovs da utveckling uppstar genom ménniskors moten.

| syfte att studera och lara av andras arbete med hallbar utveckling, smaforetagande
och hallbart resursutnyttjande uppmuntrar vi till samverkansprojekt lokalt, regionalt
och internationellt.

7.3 Handlingsplan

En handlingsplan ar den konkreta plan som pa kort sikt styr arbetet. Den &r upp-
byggd av de olika aktiviteter som ska géras och som pa sikt ska leda fram till de
overgripande malen. Vi avser att denna gang arbeta proaktivt genom att bjuda in till
arbetsmoten for att dels fa en snabbare uppstart och dels fa annu effektivare projekt
samtidigt som den sokande kan erbjudas béttre hjalp. Det ar var forhoppning att
projektdgarna darmed upplever administrationen som mindre komplicerad. Métena
ska utgd fran de SWOT-analyser som man tidigare arbetat fram i olika delar av om-
radet. Inriktning for motena ska vara ”Hur gar vi vidare?”. En viktig uppgift for
kontoret kommer att besta i att arbeta med att féra samman resurser, idéer och
intressenter med varandra. Vi vill ocksa méjliggora, skapa och genomfora studie-
resor och studiebestk for potentiella projektagare, foretagare, LAG m.fl. och da
garna i konstellationer som medfor att nya natverk bildas. Pa sa satt hoppas vi att ny
kunskap och nya idéer ser dagens ljus.

Pa detta satt vill vi skapa delaktighet och engagemang kring projekten. Vi vill ocksa
oka det lokala inflytandet Gver utvecklingen pa det har sattet. Vi vill ocksa ge dkad
kunskap om metoden.

Avgransningar och prioriteringar

Vi vill “ateranviinda” de SWOT-analyser som genomfordes pa olika platser. Genom
att pa nytt besoka platserna och nu ta upp en diskussion kring resultatet hoppas vi
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snabbt fa fram projektidéer att arbeta vidare med. Omradet far darmed en 6kad
delaktighet i prioritering mellan de projektidéer som lyfts liksom en 6kad kunskap
om strategi, metod och vad som héander pa andra platser. Vart verksamhetskontor
och vart LAG kommer att vara viktiga parter i arbetet for att saval inspirera som
stddja och svara for formalia. Genom att engagera LAG hoppas Vi pa ett storre
engagemang bland féreningens medlemmar liksom pa en okad kunskap bade om
metoden, vart gemensamma omrade och om de mindre omraden och lokalsamhallen
som bygger vart omrade. Férhoppningen ar ocksa att detta skall leda till fler
medlemmar i foreningen.

Genom att tydligt ange inriktningen och arbeta fram tydliga syften och malform-
uleringar med varje projekt underlattas arbetet med att knyta an projekten till de
olika fonderna. Vart uppdrag blir att hjalpa projektagaren att formulera specifika
och méathara mal. Pa sa satt vill vi kunna knyta finansieringen mot de olika fonderna
sa ingen dubbelfinansiering riskeras.

Delaktighet och integration i lokalsamhéllet

Varfor: Skillnaden mellan stad och land blir allt tydligare. Samhallsklyftorna
vaxer. Minskade klyftor och arbete mot segregation kan underlatta integration.

Insatsomraden
Vi vill att insatserna ska bidra till att

e (Oka mojligheterna till arbete, utbildning och delaktighet.

e stdrka relationen stad — land och forbattra tillgdngligheten.

e arbeta for en 0kad integration.

Malgrupp: Ungdomar, foretag (befintliga som potentiella), utbildare, lokalbefolk-
ning, producenter pa landshygden, de som star langt fran arbetsmarknaden
Berdrda fonder: Landsbygdfonden Socialfonden Regionalfonden

o fler motesplatser skapas eller forbattras
Malgrupp: Lokalbefolkning
Berdrda fonder: Landsbygdfonden Socialfonden

e (Oka attraktionskraften

Malgrupp: Lokalbefolkning

Berdrda fonder: Landsbygdfonden

Hur:

Déarfor soker vi projekt som

e utgar fran individens behov och starker denne.

e skapar arbetstillfallen.

e ger 0kad kompetens och 6kar mojligheterna till delaktighet.
o forbattrar infrastruktur och tillganglighet.

o forbattrar eller skapar nya moétesplatser.

o forbéttrar for foreningsliv, naringsliv och motsvarande organisationer.

o hojer ett omrades attraktionskraft och dess sjalvkansla t.ex. genom okat
foretagande och antal aktiviteter.
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e bidrar till 6kad mangfald och integration mellan olika grupper i samhéllet.
e Didrar till fler och nya avsattningsmojligheter for narodlade produkter.

Naringsliv inkl. turism

Varfor: Olika regionala utredningar visar stora skillnader inom Skane vilket leder
till lokala svagheter. Egen forsorjning ar en grund for integration och delaktighet.
Arbetslosheten &r speciellt hdg bland invandrare och unga i vart omrade. Den
demografiska utmaningen medfér en 6kande forsorjningsborda. Utvecklingen leder
till ett behov av en okad utbildningsniva. Nya arbetstillfallen behovs liksom nya
verksamheter. Kvinnor ar t.ex. i lagre omfattning foretagare i omradet.

Insatsomraden
Vi vill att insatserna ska bidra till

e utveckling och marknadsforing av lokalt foréadlade produkter.

Malgrupp: (Kvinnliga) potentiella och befintliga foretagare, besokare, invandrare
och ungdomar

Berdrda fonder: Landsbygdsfonden, Regionalfonden

e underlatta och mojliggora generationsvéxling och satsa pa foretagande ungdo-
mar.

e utveckla och implementera larlingssystem i samverkan med foretags-
organisationer och utbildningsanordnare.

Malgrupp: Ungdomar, foretagsorganisationer, utbildningsanordnare

Berorda fonder: Socialfonden, Regionalfonden, Landsbygdsfonden

e Oka omradets konkurrenskraft genom okad foradlingsverksamhet, for natur- och
kulturaktiviteter samt rekreation och service.

e stéarka entreprendrskap och foretagande.

Malgrupp: Producenter, turist- och rekreationsforetag

Berdrda fonder: Landsbygdsfonden, Regionalfonden

Hur:
Dérfor soker vi projekt som

e arbetar med marknadsforing av vad omradet erbjuder i form av varor, tjanster
och mojligheter.

e starker ungdomars foretagande t.ex. samverkan med UF-foretag.

e Oppnar upp och skapar larlingsmojligheter.

e bidrar till foradling och kunskap om foradling och paketering av produkter.
o skapar forutsattningar for utveckling och 6kat antal mikro- och smaforetag.

Hallbart och tillgangligt samhélle
Varfor:

Brister i t.ex. infrastruktur och service medfor ett demokratiunderskott och omradet
forlorar attraktivitet, trovéardighet och sjalvfortroende.
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Insatsomraden
Vi vill att insatserna

o skapar dkad demokrati och tillgang till service genom t.ex. genom
mobiliseringsinsatser infor bredbandsutbyggnad.

e Varnar och utvecklar natur- och kulturvérden i tysta omraden och kring vara
vatten genom t.ex. leder.

e Skapar miljévanliga energildsningar, t.ex. solceller, biobrénsleproduktion etc.

e Skapar digitala I6sningar som t.ex. kopplar samman odling pa landet med
marknaden i staden.

e Skapar nya samverkansformer, regionalt eller internationellt.

e Utvecklar befintliga och skapar nya motesplatser fysiskt och digitalt.

Malgrupp: Lokalbefolkning, foretagare, potentiella foretagare, organisationer

Berdrda fonder: Landsbygdsfonden, Regionalfonden

Hur:
Déarfor soker vi projekt som
e utvecklar och dkar forutsattningar for lokal service.

e utvecklar och erbjuder tillgang till var natur i symbios med naturen t.ex.
genom leder.

e skapar samverkan.
e utvecklar och bidrar till fler métesplatser.
e bidrar till en forbattrad miljo och uppfyllelse av miljomalen.

e Okar forutsattningarna for lokalt foretagande och lokala arbetstillfallen.

Hur vi tanker anvanda fonderna for att arbeta med insatsomradena.

Samtliga ovanstaende insatser kan genomforas inom hela omradet. Avgoérande for att be-
vilja ett projekt kan vara att det finns goda forutsattningar for att generera hallbar tillvaxt
genom att projektet ar positivt for naringslivet och dess konkurrenskraft. Projektet ska
kunna bidra till nya foretag och ska visa hur resultatet ska anvéndas efter projekttiden.

Regionalfonden och socialfonden har personer som star langt fran arbetsmarknaden
som gemensam malgrupp medan landsbygdsfonden inte har denna avgréansning.
Koppling till de olika fonderna kommer att ske baserat pa de malgrupper som
projekten berdr. Inom regionalfonden arbetar vi enbart med sma- och medelstora
foretag, d.v.s. foretag med 0-249 anstéllda. Miljoinitiativ liksom initiativ for att 6ka
den lokala attraktionskraften kommer att styras mot landsbygdsfondens mojligheter
medan samverkansprojekt kan finnas inom samtliga tre fonder beroende pa
projektets fokus och mal. Inom landsbygdsfonden avsatter vi medel for inter-
nationellt samarbete i syfte att studera och ldra av andras arbete med hallbar
utveckling, smaféretagande och hallbart resursutnyttjande. Pa detta satt kan man
genom kunskapsutbyte bidra med innovativa idéer till vara lokala projekt och skapa
natverk for erfarenhetsutbyten.

Eftersom vi avser tillampa ett kontinuerligt ansokningsférfarande ska projekt inom
samtliga insatsomraden kunna starta under hela programperioden. Viktiga
framgangsfaktorer for ett projekt ar ofta ett gott samarbete med befintliga entre-
prendrer och markégare och samarbete skall darfor uppmuntras. Inspiration och
kunskap fran omraden kan ocksa vara viktiga framgangsfaktorer. Foreningslivet
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liksom naringslivet ar viktigt bade for att sjalva forma projekt eller genom att med-
verka i projekt sa att uppsatta mal kan nas. Projekten ska beakta de horisontella
malen och i det arbetet har coachen ett sarskilt ansvar. Genom ett proaktivt arbets-
satt med en coach, som beskrivs under kapitel 9.1, avser vi att frimja och fa till
stand nya projekt inom de olika insatserna. Coachen, med stod av LAG-
medlemmar, skall bedriva en uppstkande verksamhet for att sprida information och
kunskap om LLU, vara en hjalpande hand i projekt och dessutom inventera saval
behov som resurser i omradet och bidra till ett 6kat natverkande. Coachens roll bor
aven vara att inspirera till nya projekt som ligger inom strategins ramar. | svagare
omraden finns inte alltid organisationer eller intresseféreningar som driver fragor av
den art strategin omfattar, men behoven av insatser kan t.o.m. vara storre &n i andra
omraden. Coachen kan da bidra till att samla intressenter och pavisa lokal
paverkansmojlighet och initiera samarbeten som leder till nya projekt.

Konkreta mal

Landsbygdfonden Socialfonden Regionalfonden
e Okat antal foretag genom nya natverk och projekt som stodjer den
potentielle foretagaren i grupp och pa individuell basis.

e Ldgre antal arbetslésa genom att 6ka anstallbarheten genom behovs-
anpassade atgarder, natverk och mentorskap som danas tillsammans med
foretag och ideella foreningar.

Landsbygdfonden Socialfonden

e Bevarade och nya motesplatser genom att framja skapandet av digitala
motesplatser genom mobiliseringsinsatser infor bredbandsutbyggnad och
genom att finna forutsattningar och moéjligheter for motesplatser som drivs
av lokala organisationer.

e Stdrkt samverkan utbildning/arbetsliv genom samarbeten mellan naringsliv/
utbildningsanordnare och arbetslésa genom matchning, praktik och mentor-
skap.

Landsbygdfonden Regionalfonden

e Stirkt samverkan utbildning/arbetsliv/”’Grona” projekt” genom samverkans-
projekt med inriktning foreningsliv/naringsliv/ forsakringskassa/kommuner
kring rehab atgarder.

Landsbygdsfonden

e Fler restaurerade naturomraden och milj6insatser som t.ex. leder genom
samarbeten mellan marké&gare/ideell sektor/néringsliv.

e Miljovanliga energiatgarder.

e Lokala initiativ — attraktionshtjande atgarder genom natverk som leder till
kunskapsutbyte.

7.4 Urvalsprocess
EU-forordningen kraver att LAG
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Framjar de lokala aktorernas kapacitet att utveckla och genomféra insatser
som gynnar den lokala miljon. 1 ansékan och beredning infor beslut kommer
sarskild hansyn att tas till detta. Det ar ocksa darfor vi tidigt avser att
diskutera likviditet med den sokande.

Infor ett icke-diskriminerande och oppet urvalsforfarande. Vara ansokningar
och beslut ar offentliga efter prévning av sekretesslagstiftningen. Sekretess-
provningen gors av Jordbruksverket.

Anvander objektiva kriterier for urval av insatser som inte leder till intresse-
konflikter. Genom att beakta att inte javsférhallande uppstar och genom att
ha god kannedom om omradet och andra utvecklingsarbeten vill vi undvika
konflikter.

Séakerstaller att minst 50 % av rosterna i urvalsbesluten avges av parter som
inte ar offentliga myndigheter. Var nuvarande stadga foreskriver att
offentlig, privat och ideell sektor har en tredjedel var av platserna i LAG.

Dokumenterar urvalsforfarandet med ett skriftlig forfarande. Samtliga
inlamnade ansokningar diariefors, behandlas i ett arbetsutskott och av LAG.
Motena protokollférs och protokollen &r offentliga.

Stammer av att urvalet av insatser stdammer dverens och prioriteras i enlighet
med hur val de bidrar till att uppna strategins mal. Kravet foljs upp genom
regelbunden utvardering.

Bjuder in till att Iamna forslag pa insatser genom utlysningar och/eller ett
kontinuerligt forfarande. Vi avser att ha ett kontinuerligt ansékningsfor-
farande.

Vi har god erfarenhet av att arbeta i flera steg dar den ténkta projektégaren
inledningsvis har en kontakt med verksamhetskontoret for en genomgang av
strategin, information om och dialog kring vad som ar méjligt. Vi arbetar med SJV
och anpassar oss efter deras ansokningsprocess som sker elektroniskt. Viss assistans
och tillgang till dator finns pa verksamhetskontoret. Utéver innehallet i SJV:s
elektroniska ansokan vill vi férsakra oss om att projektédgarna besvarar foljande tolv

fragor.

=

Vilken &r er projektidé?

Vem stdr bakom projektet (hur ar projektet forankrat)?

3. Varfor vill ni genomfora projektidén (tar projektet hénsyn till
andra/tidigare erfarenheter)?

4. Pavilket satt leder projektet till okad delaktighet och integration? (Fore
och efter projektets genomférande)

5. Pa vilket satt bidrar projektidén till att 6ka sysselsattningen och utveckla
bygden? (Fore och efter projektets genomforande)

6. Pavilket satt leder projektet till ett hallbart och tillgangligt samhalle?
(Fo6re och efter projektets genomférande)

7. Vad planerar ni for aktiviteter i projektet?

8. Vadvill ni uppné med projektidén?

9. Vilka vinner pa att projektet genomfors (vilka malgrupper finns)?

10. Hur ser den planerade tidsperioden ut for projektet
(startdatum/slutdatum)?

11. Hur tanker ni l6sa likviditeten (den sokandes kapacitet)?

12. Hur kommer projektets resultat att finnas kvar efter projektavslut?

N
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Efter att dessa fragor ar besvarade ska det ga att bedéma om projektet ryms inom
strategin. En ansokan registreras, kontrolleras sa att alla handlingar finns etc. Sa
snart ansokan ar komplett ska den presenteras for LAG:s arbetsutskott (berednings-
grupp) som kan rekommendera att ansokan kompletteras ytterligare eller séands till
LAG for avgorande. Saval arbetsutskottsmoten som LAG-méten protokollfors.
Beslut meddelas skriftligt till den s6kande. Majoriteten av ansékningar kommer att
inkomma elektroniskt i denna period. De handlingar som eventuellt inkommer i
pappersform kommer att scannas och foras in i det elektroniska systemet men &ven
forvaras i aktmapp pa kontoret under ett ar. (Kalla: SJVs utbildning inom handléggnings-
processen och IT-systemen, 7-8 mars 2016) Kontaktperson etc. enligt beskrivning under
9:1. Om sa énskas kan den sokande traffa LAG for att beskriva sin idé.

Projekt med stor utvecklingsmdjlighet prioriteras liksom projekt som bidrar till en
okad integration eller sarskilt inriktar sig pa att ge ungdomar och utsatta grupper i
samhéllet en god mojlighet till arbetstillfallen och/eller kompetensutveckling.
Ungdomsprojekt skall uppmuntras och prioriteras. Alla urvalskriterierna behover
inte vara uppfyllda. Ibland kan erfarenhet av att driva projekt, integration/
delaktighet och ungdomars intresse av att vilja driva projekt vara avgoérande
faktorer. Kontinuerlig (arlig) oversyn av kriterier och maluppfyllelse ska ske. Detta
genomfors infor stamman och understalls stdmmans prévning.
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7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrade 1 Delaktighet och integration i lokalsamhallet

mojligheter till arbete

(&rsarbetskrafter)
Antal deltagare i
utbildningar/kurser

Fond Mal Indikator Malvarde
(fore och efter projektgenomférande)
Landsbygdsfonden | Stdrka den enskildes | Antal nyskapade arbetstillfallen | 10 nyskapade

arbetstillfallen
75 deltagare

Utveckla metoder
som starker
kopplingen mellan
utbildning och

Antal samarbeten mellan
utbildningsanordnare —
féretagsorganisationer
Antal deltagare i

5 samarbeten mellan
organisationer

75 deltagare

arbetsliv utbildningar/kurser
Bredda den lokala Antal personer som breddat sin | 50 personer
arbetsmarknadens kompetens

rekryteringsbas

Antal deltagare i
utbildningar/kurser

75 personer

Minska

Antal nyskapade arbetstillfallen

17 nyskapade

segregeringen (arsarbetskrafter) arbetstillfallen
Stérka relationen stad | Antal byutvecklingsplaner 2 planer
och land och forbéattra | Antal mobiliseringsinsatser 2 projekt
tillgéngligheten infor bredbandsutbyggnad
Oka Antal besokare till 5 % fler
attraktionskraften bes6ksanlaggningar eller

besoksmal
Fler motesplatser Antal nya eller forbattrade 4 stycken

skapas eller forbattras

fysiska eller virtuella
motesplatser

Regionalfonden

Okad sysselsattning i

Antal anstallda i sma- och

2 nya anstallda

sma och medelstora medelstora féretag (SMF), omraknat i
foretag i lokala omraknat till heltidstjanster arsarbetskrafter
utvecklingsomraden

Stérka Antal underrepresenterade och 50 deltagare

underrepresenterade
och diskriminerade

personers mojlighet
till arbete

diskriminerade deltagare i
utbildningar/kurser

Socialfonden

Starkt anpassnings-
forméga for
sysselsatta kvinnor
och min pa
arbetsmarknaden.

Antal anstallda, inkl.
egenforetagare, med forbattrad
arbetsmarknadssituation, efter
avslutad atgard.

110 anstéllda, inkl.
egenforetagare, med
forbéattrad arbets-
marknadssituation,
efter avslutad atgard.

Stérkt anstéllnings-
barhet for kvinnor
och mén som
befinner sig langt
fran arbetsmarknaden

Antal arbetsldsa deltagare och
langtidsarbetslosa som &r i
sysselséttning, inkl. egen-
foretagande, efter avslutad
atgard

5 arbetslosa och 1ang-
tidsarbetslosa som &r i
sysselsattning, inkl.
egenforetagande, efter
avslutad atgard.

Stérka kopplingen
mellan utbildning och
arbetsliv

Antal samarbeten mellan
utbildningsanordnare —
foretagsorganisationer
Antal deltagare i
utbildningar/kurser

2 samarbeten

50 deltagare
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Insatsomrade 2 Naringsliv inklusive turism

konkurrenskraft

arbetstillfallen
(&rsarbetskrafter)
Antal skapade foretag
Antal nya produkter
Antal nya tjanster

Fond Mal Indikator Malvarde
(fore och efter
_ projektgenomférande)
Landsbygdsfonden | Oka omradets Antal nyskapade 5 nyskapade

arbetstillfallen

3 skapade foretag
3 nya produkter
2 nya tjanster

Antal bestkare till besoks- 5 % fler
anlaggningar och besoksmal

Utveckling eller Antal utvecklade eller 4 produkter

marknadsforing av marknadsforda lokala

lokalt foradlade produkter pd marknaden

produkter

Underlatta och Antal diversifieringsprojekt | 4 projekt

mojliggora Antal utbildningar 3 utbildningstillfallen

generationsvaxling

Antal nya nétverk

2 natverk

Satsa pa foretagande
ungdomar

Antal foretag som startas av
unga (upp till 44 &r)*

4 nya foretag

Regionalfonden

Okad sysselséttning i
sma och medelstora
foretag i lokala
utvecklingsomréden.

Antal anstillda i sma- och
medelstora féretag (SMF),
omréknat till heltidstjanster

1 nyanstélld omréknat i
arsarbetskrafter

Starkt entreprendrskap
och foretagande i lokala
utvecklingsomréaden

Antal sma- och medelstora
foretag (SMF) med 0-249
anstallda per 1000 invanare
medelbefolkning (16-64 &r)
Antal nya produkter

2 nya foretag

1 ny produkt

Antal nya tjanster 1 ny tjanst
Antal besokare till besoks- 5 % fler
anlaggningar och besoksmal

Utveckling eller Antal utvecklade eller 1 produkt

marknadsforing av marknadsforda lokala

lokalt foradlade produkter pd marknaden

produkter

Utveckla och Antal larlingsplatser 2 platser

implementera
larlingssystem

Socialfonden

Utveckla och
implementera
larlingssystem

Antal larlingsplatser

6 nya platser

Samverkan mellan
foretagsorganisationer
och
utbildningsanordnare

Antal samarbeten mellan
utbildningsanordnare —
foretagsorganisationer
Antal nya nétverk

3 samarbeten mellan
organisationer

2 nya nétverk

* Statistikgrupperna hos SCB och kommunfakta omfattar grupper upp till 25 Gr och
ddrefter upp till 44 ar. Dérfér har vi valt att réikna unga som upp till 44 ar da fé unga dr
férdigutbildade vid 25 dr.
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Insatsomrade 3 -Hallbart och tillgangligt samhélle

Fond Mal Indikator Malvarde
(fore och efter
projektgenomférande)
Landsbygdsfond | Okad demokrati genom | Antal 4 stycken
tillgang till service kommunikationsldsningar
Antal servicelésningar 4 stycken
Antal mobiliseringsinsatser | 2 projekt
infor bredbandsutbyggnad
Utvecklade natur och Antal miljévanliga 4 stycken
kulturvérden energildsningar
Antal miljéprojekt 3 stycken
Antal nya kulturprojekt 2 stycken
Antal nya eller forbattrade | 4 stycken
bescksmal
Regionalt eller Antal nya nétverk 1 nétverk

internationellt samarbete
”’Hallbar utveckling”

Nya samverkansformer

Antal nya natverk

3 nya natverk

Fler motesplatser skapas
eller forbéttras

Antal nya eller forbattrade
fysiska eller virtuella
motesplatser

8 motesplatser

Regionalfond

Okad demokrati genom | Antal anstalldai sma- och | 1 nyanstalld
tillgng till service for att | medelstora foretag (SMF), omréknat i
stérka lankar mellan stad | omréknat till heltidstjanster | arsarbetskrafter
och land. Antal servicelosningar 2 lésningar
Antal kommunikations- 1 16sning
I6sningar
Utvecklade natur och Antal anstillda i sma- och 1 nyanstélld
kulturvérden medelstora foretag (SMF), omraknat i
omréaknat till heltidstjanster | drsarbetskrafter
Antal miljoprojekt 2 projekt
Antal nya kulturprojekt 2 projekt
Antal nya eller forbattrade | 2 stycken

bestksmal

Fler motesplatser skapas
eller forbéattras

Antal nya eller forbattrade
fysiska eller virtuella
motesplatser

3 motesplatser

Urvalskriterium som ligger till grund for bedomning och prioritering av projekt—
ansokningar bifogas som bilaga nr 4a, definitioner av indikatorerna finns i bilaga
4b.

8. Finansieringsplan

Delatgard Fond % SEK
Drift Landsbygdsfonden | 25% 9 500 000 kr
Samarbeten Landsbygdsfonden | 2,8% 1073 358 kr
Regionalfonden 0%
Socialfonden 0%
Genomforande av Landsbygdsfonden | 53,7% 20393 801 kr
strategin Regionalfonden 6,8% 2 587 436 kr
Socialfonden 11,7% 4 445 405 kr
Summa 100 38 000 000 kr




9. Organisation
9.1 Administrativ kapacitet och verksamhetskontorets arbete (drift)

Vid stdmman besléts att en ansokan skulle ldamnas om fornyat fortroende att arbeta
med lokalt ledd utveckling enligt Leader metoden for det redan befintliga omradet
Leader LAG PH. Motivet var att det nu fanns en organisation som funnit

fungerande former och som omedelbart kan pabdrja ett arbete med den nya strategin

som bas. Omradet fungerar vél, & homogent och funktionellt. Stamman, liksom
LAG, forutsatter att ett fortsatt arbete i befintligt omrade medfor en snabb uppstart,
effektivare verksamhet och darmed en billigare start dar prioriteringarna kan laggas
pd att snabbt fa igang projekt och utvecklingsverksamhet.

Verksamhetskontor

Kontoret ska vara centralt placerat. Bemanningen bestar i en verksamhetsledare (60
procent), en projektcoach (50 procent) och en ekonomihandlaggare (50 procent).
Dessa ska vara vél insatta i metoden.

Personalen ska kontinuerligt delta i kompetensutveckling internt och centralt.
Personalen skall arligen, i samverkan med LAG, ta fram och genomféra
utbildningar for LAG.

Personalen ska ha kunskap om 6vriga EU-program for att vid behov kunna avgdra
om annat program ar aktuellt och kunna lotsa den s6kande ratt.

Arbetsbeskrivning

¢ Informera om metoden och strategin

e Svara pa fragor och vara stod till den sokande,

e Vara behjalplig avseende redovisningar

e Ansvara for intern ekonomi

e Utgora administrativt stod till LAG, medlemmar och projektégare.

e Diarieforing dvs registrering och handlaggning, projektansékningar och
korrespondens

e Hantera medlemskap i féreningen

Arbeta med marknadsforing, information och natverksbyggande med andra Leader
omraden och med majliga samarbetspartners saval lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Genomforda och pagéaende projekt ska erbjudas maéjlighet att redovisa sina projekt.

For att sékra kvalitet anstalls personal till verksamhetskontoret istéllet for att man
som tidigare kopte dessa tjanster.

Styrning och ledning

Det finns tydliga arbetsbeskrivningar for personal, en arbetsordning for LAG
(Bilaga 5) samt en delegationsordning (Bilaga 6) som revideras arligen och fast-
stalls av stdmman. Dessutom har féreningen en arbetsmiljépolicy och en intern
kontrollplan.

Verksamhetsledare

e Tecknar foreningens firma (1 av tva firmatecknare)
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o Kontakter med blivande projektégare, marknadsforing i samverkan med
ordforande/presidium.

e Handlaggning. Granskning av inlamnade ansokningar och redovisning
e Deltar i moten
e Foredragande infor LAG
e Motesadministration
e Personalansvar tillsammans med ordféranden
Ekonom

e Bokforing, redovisning avseende adm. av personal och LAG inkl. projekt
e Foredragande for LAG avseende ekonomi
e Diarieforing, arkivering
e Backup handlaggare
Coach/projektledare

e Marknadsforing

e Ambulera ute i orterna for att informera om strategin, skrivarkvallar for
ansokningar, mote under projekttiden for att diskutera problem, moten kring
redovisning och hur denna ska ga till.

Kontaktpersoner

Ur LAG utses en kontaktperson for varje projekt for att 6ka kunskapen om projekt—
en och projektgenomférande samt skapa engagemang.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet for framtagande av strategin utgors av nuvarande Leader LAG PH:s
representanter. Dessa ar idag 24 styrelseledamater (Bilaga 7) som fordelar sig sa att
offentlig, ideell och privat sektor vardera har 8 platser. Av de 24 ledamdterna ar 3
ungdomar (upp till 25 ar vid intrade i styrelsen). Fordelningen &r jamstalld med 50
procent man och 50 procent kvinnor. Redovisning av respektive persons
kompetensprofil redovisas i bilaga 8. Férdelningen geografiskt ar sadan att av
ledamaéterna hamtats 6 fran Hassleholms kommun och 2 fran Perstorps kommun
inom respektive ideell, privat och offentlig sektor och representerar med god
spridning hela det geografiska omradet.

LAG utsag inom sig en framtids-/skrivargrupp med sarskilt ansvar att arbeta med
kommande strategi/ansokan. Denna grupp har sedan traffat andra aktorer samt ge-
nomfort 15 allmanna maéten for att inhdmta omradets behov. Gruppen bestod av 2
kvinnor och 3 mén varav 3 var ungdomar. De representerade offentlig, ideell och
privat verksamhet och de bada ingaende kommunerna. Ytterligare en arbetsgrupp
tillsattes for att se Gver organisation och stadgar for att mota behoven som kan
uppsta i flerfondsarbete. Gruppen bestod av representanter fran valberedningen och
LAG men aven olika delar av det geografiska omradet.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen
LAG

Offentlig, ideell och privat sektor vardera har en tredjedel av platserna. Av ledamét-
erna hamtas tre fjardedelar fran omradet Hassleholms kommun och en fjardedel
fran omradet Perstorps kommun inom respektive ideell, privat och offentlig sektor.
Hansyn har darmed tagits till skillnaden i storlek mellan kommunerna. LAG bestar
av saval man som kvinnor och ingetdera kdnet far ha mer &n 60 procents
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representation. I styrelsen ska dven finnas representanter med annan etnisk
bakgrund och olika aldrar. (Inom gruppen finns idag representation fran Canada,
Danmark, och Sverige.). Valberedningen arbetar for att fa in andra etniciteter. LAG
utser inom sig ett arbetsutskott, kallat AU, bestaende av 5 personer. De tre
sektorerna &r representerade i arbetsutskottet. LAG och verksamhetskontoret arbetar
enligt féreningens stadgar (Bilaga 9)

Rostlangd

e Varje ledamot har en rost vid LAG-moten.
e Varje medlem har en rost vid stamman.
e Ingen fullmaktsrostning tillats.

Tillsattning

e Val av representanter till LAG sker vid en arlig stamma.
e Ordinarie mandattid &r tva ar.

e Initialt valdes halva LAG pa ett ar for att sakerstalla kontinuitet och kompe-
tens.

e Rostberattigade vid stamman &r foreningens medlemmar.
Valberedning

o Valberedningen bestar av 5 representanter valda av stamman.

e Valberedningen bestar av méan och kvinnor av olika alder och representerar
de tre sektorerna.

e Valberedningen lamnar forslag pa ledamater till staimman. Valberedningen
ska ta hansyn till avsaknad av ev. kompetens i LAG.

e Arligen redovisas LAG-medlemmarnas narvaro till valberedningen.
Sakerstallande av kompetens

Valberedningen ska vara vl insatt i arbetsmetoden och strategin samt vad som
kravs av en LAG-medlem for att vid arbetet med att finna kandidater till LAG far
en sa hog kvalitet som majligt. Valberedningens kompetens redovisas i bilaga 10.
En sa bred bas som mojligt har efterstravats och darmed har LAGs kompetens
inventerats och dokumenterats (Bilaga 8). Kompetensprofilen pa LAG har justerats
for att tillgodose den kompetens som kréavs da dven regional och socialfonden nu
ingar.

Efter varje stdmma genomfor verksamhetskontoret en utbildning kring arbets-
metoden och styrelsens uppgifter och ansvar.

10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer
10.1 Samverkan mellan fonder

Vi har valt att arbeta med tre av de fyra fonderna eftersom de nationella och fond-
specifika malen stammer vél 6verens med omradets identifierade behov. Den fjarde
fonden, fiskefonden ar inte tillamplig inom det geografiska omradet da nagot yrkes-
fiske inte forekommer och omradet inte har nagon kust.

Overgripande mal for lokalt ledd utveckling &r héallbar och inkluderande tillvaxt.
Under de 6ppna motena som har genomforts med allménheten har deltagarna
diskuterat och foreslagit atgarder som visar en vilja till nytdnkande, gronare och
effektivare och inte minst konkurrenskraftigare atgarder samt en 6nskan om att alla

34



far vara med. Det gor att vi ser mojligheterna och behovet av att arbeta med tre
fonder.

Tillvaxt/Sysselsattning

Deltagarna har talat om behovet av fler arbetstillfallen och gérna lokala. Samtliga
tre fonder har okad sysselsattning som ett mal. Ungdomsarbetslésheten i vart om-
rade &r hog varfor detta &r prioriterat. Foretagande kvinnor ar underrepresenterade
och blir ocksa en prioriterad fraga. Vi vet att utbildningsnivan i omradet &r lagre an
bade i Skane och i riket i Gvrigt. Det ar darfor betydelsefullt och i Gverensstammelse
med Europa 2020 och de nationella malen att arbeta med kunskap och innovation.
Andelen elever som lamnar gymnasieskolan i fortid och som darmed inte har hog-
skolebehdrighet ar enligt barnombudsmannens uppgifter ungefér 15 procent.
Dagens samhalle kréver i allt storre omfattning hégskoleutbildning varfor det ar
prioriterat att arbeta med kompetensutveckling av skilda slag men &ven att hitta nya
vagar for dem som av en eller annan anledning inte dnskar fortsatta i ordinarie
utbildningssystem.

Hallbar tillvaxt

For att kunna méta samhallsutmaningar som klimatforandringar, aldrande befolk-
ning och andra kulturer behdvs fornyelse. Detta behovs ocksa for att ett omrade ska
stérka sin attraktions- och konkurrenskraft.

Naringslivet behdver anvéanda sina resurser pa innovativa satt och utveckla nya va-
ror och tjanster. Ett omrade behdéver bevara och utveckla miljéer som &r attraktiva
for manniskor och néringsliv. Samtidigt behdver detta ske i samspel med miljon for
att t.ex. minska belastningen pa och for att oka effektiviteten.

Inkluderande tillvaxt

Den procentuella andel av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar, som ar
oppet arbetsldsa eller sokande i program med aktivitetsstod i omradet uppgick 2013
till ca 12 procent mot Sveriges 8,5 procent (www.ekonomifakta.se). Av
kommunernas egna uppgifter framgar vidare att andelen kvinnor liksom andelen
unga som star utanfor arbetsmarknaden &r storre an i lanet saval som i riket. Fakta-
bladen bifogas (Bilaga 11). FOr narvarande dkar andelen invanare med utlandsk
harkomst vilket medfor att atgarder for att hindra utanférskap blir extra aktuella.
Samtliga ovan-staende faktorer har diskuterats och synliggjorts i bifogad SWOT-
analys.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Utover regelbunden kontakt med aktorer ska avstdmning avseende eventuella
forandringar i olika lokala och regionala, strategiska, dokument ske infor varje
arsstamma. Detta kan medfora justeringar av LAG:s arbete och prioriteringar. Inte
minst de eventuella revideringar som sker av landsbygdsprogrammet maste
stdmmas av. Kommunala planer och styrdokument bor samordnas med landsbygds-
programmets intentioner och den lokala strategin sa de inte motverkar varandra.
Vart arbete ar lokalt och givetvis kommer darmed kommunerna som samverkans-
part hogt bland prioriteringarna. Det &r kommunerna som tillsammans med lokala
organisationer som LRF kommungrupp, lokala foretagarorganisationer och lokal-
befolkningen kan anses ha den basta kannedomen om de lokala forhallandena.
Dessa blir darmed viktiga samverkansparter.
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Kommunerna, som redan varit representerade i arbetet som LAG-medlemmar, har
ett omfattande natverk med manga kontakter som kan adjungeras till olika projekt
utifran projektens inriktning. Det kan vara myndigheter som Region Skane och
arbetsformedlingen liksom organisationer som Nyforetagarcentrum och ALMI som
p.g.a. otillrackliga resurser inte har mojlighet att engagera sig i styrelsen. Regionala
myndigheter och organisationer kan emellertid vara samverkansparter och
adjungeras till enskilda projekt.

LAGs framtidsgrupp har genomfért moten med arbetsformedlingen for att diskutera
samverkansformer. Det framstod klart att man garna samverkar kring konkreta
projekt men att man inte ansag sig kunna ga in som en generellt aktiv part i ett sam-
arbete som t.ex. en LAG-medlem. L&nsstyrelsen finns redan som samverkanspart
dels genom den tidigare programperioden men dven genom kommunernas tidigare
landshygdsarbete och de kontakter som da knutits. Region Skane har valvilligt
oversant material kring servicefragor och dppnat upp for ytterligare kontakter.
Regionala myndigheter har en viktig roll i arbetet da de dels kan tillhandahalla
faktauppgifter (statistik) pa lokal niva, men ocksa faststaller strategiska dokument
som regionala miljémalsprogram, kulturmiljoprogram, regionala
utvecklingsstrategier, serviceprogram m.m. De dokumenten fyller flera funktioner.
Det &r en faktabas men ocksa styrdokument for den regionala utvecklingen som ett
Leader omrade har att forhalla sig till. Genom att tillsammans arbeta for
gemensamma mal utifran varje funktions uppdrag och kapacitet blir arbetet
langsiktigt hallbart. Genom ett sddant arbete ndr man malet med langsiktigt lokalt
ledd utveckling — att samhaéllets parter (privat, offentlig och ideell verksam-het)
gemensamt arbetar for att astadkomma ett samhélle som inte Gverutnyttjar sina
resurser.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

-Vi vill synliggora kvinnors och méns villkor och forhallanden, visa hur dessa tas
tillvara i olika projektet och analysera de planerade konsekvenserna for saval
kvinnor som man.

-Vi vill darfor folja vara projekt med statistik som vid all uppféljning redovisas (da
sa ar mojligt) i konsfordelning och aldersfordelning.

-Vi vill att presentationsmaterial granskas ur jamstélldhetssynpunkt sa att bilder och
text anpassas och inte blir diskriminerande.

-Vi vill att allt presentationsmaterial skrivs pa sa enkel svenska som mojligt for att
sd manga som majligt ska kunna ta till sig materialet. Meningsbyggnaden liksom
spraket ska vara enkel och fackuttryck ska férklaras.

-Vi vill att externa och interna moten forlaggs pa tider sa vi undviker exkludering
p.g.a. problem med barnpassning, arbetstider m.m.

-Vi vill att LAG ska vara jamstallt i sin sammansattning d.v.s. ingetdera konet far
ha mer &n 60 procent av platserna.

-Vi vill att da foretagsledarna i omradet till 6vervagande del ar mén ska sarskilda
insatser i form av att lyfta fram goda kvinnliga exempel genomforas.

-Vi vill att projekten sérskilt ska redovisa vilka jamstalldhetseffekter som ska efter-
stravas i projekten. | slutrapporten ska jamstalldhetsinsatserna redovisas.
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-Vi vill att man skapar mojligheter for manniskor i arbetslivet, oavsett kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

-Vi vill uppmérksamma hur projekten fordelar sig avseende projektagare och
projektledare samt dess kon, alder och etnicitet.

-Vi vill arbeta for mangfald i projektledningarna.

-Vi vill att de insatser som genomfors i projekten ska vara jamstéllda och vénda sig
till bada konen och deltagare av alla etniciteter med undantag om malgruppen ar en
underrepresenterad grupp.

11. Kommunikation
Kommunikationsmal

Den viktigaste gemensamma uppgiften ar att na ut till de som ska driva och
utveckla sin bygd genom lokalt ledd utveckling. Vidare behdver vi kommunicera
med 6vriga program-kontor och ansvariga for olika fonder for att bl.a. ha kunskap
om vad olika parter gor och for att kunna na synergieffekter. Allmanheten maste
kanna till arbetet med lokalt ledd utveckling for att vi ska fa fortroendet att arbeta
vidare. Det ar darfor viktigt att delta i olika utatriktade aktiviteter for att kunna
presentera olika projekt och dess effekter. Inom omradet genomfors arligen Europa-
forum och av tradition har Leader LAG PH medverkat for att informera. Parallellt
har Leader LAG PH for avsikt att ordna en minimassa for de av projekten som vill
medverka och visa sin verksamhet. Det ar ocksa ett tillfalle som kan anvandas for
att informera projektagare om andra om-rades verksamhet. Det &r viktigt att anpassa
kommunikation for att nd unga och personer med utlandsk bakgrund saval som
kvinnor och mén.

Leader LAG PH skall arbeta mot tre 6vergripande kommunikationsmal:

e Arbeta med personer och organisationer som soker projektstod inom lokalt ledd
utveckling och bidrar till en hallbar och levande landsbygd.

e Arbeta med vidare formedlare och samarbetspartner som sprider information,
kunskap och erfarenheter om metoden.

e Arbeta med allménheten s& at de kanner till arbetet med effekterna av lokalt
ledd utveckling samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen

11.1 Kommunikationsplan

Leader LAG PH:s kommunikationsplan skall vara ett levande dokument, denna
bifogas som bilaga 13.

12.Uppfoljning och revidering

Leader LAG PH ansvarar for att en arlig utvéardering och verksamhetsanpassning
genomfors infor varje arsstamma som ligger till grund for det kommande arets
verksamhetsplan.

Vi stravar efter att uppna de malvarde vi satt upp i tabell 7.5. Vi skall, enligt
Jordbruksverket, uppna 32 nyskapade arbetstillfallen inom landsbygdsfonden och 3
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inom regionalfonden samt 101 deltagare inom de obligatoriska malvardena i
socialfonden. Detta &r var del av de mal Sverige atagit sig att uppna gentemot EU
kommissionen.

For att folja upp dessa varden skall projektagarna arligen inkomma med en rapport
fran projekten till verksamhetskontoret som sammanstéller en total utvérdering for
omradet och lamnar till LAG som ansvarar for utveckling, genomforande,
Overvakning och utvardering av utvecklingsstrategin. Uppfoljningen kan leda till en
revidering av strategin, vilket i sa fall kraver nytt beslut av Jordbruksverket, och en
oversyn av mal och insatsomraden om nodvandigt. Detta kan i sin tur leda till
speciella insatser for att locka vissa grupper att séka projekt eller att arbeta for att
projekt ska tillkomma inom specifika atgarder. Vidare utser LAG en kontaktperson
for varje projekt som kan vara behjalplig under arbetets gang samtidigt som att han/
hon sékerstéller att projektet fortloper mot sitt mal.

| Gvrigt stravar Verksamhetskontoret och LAG efter att, i sa stor utstrackning som
mojligt, underlatta och forebygga de svarigheter en projektagare kan uppleva.
Dessutom avser vi att folja de anvisningar Jordbruksverket lamnar for uppfoljnings-
arbetet. Vilket bl.a. omfattar att skicka en arlig rapportering till Jordbruksverket. Vi
bildgger utdver detta en detaljerad tidplan (Bilaga 14) for LAGs uppf6éljning och
utvardering, enligt Jordbruksverkets mall.
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Bilaga 1: SWOT-analys

Under tiden juni — oktober 2014 genomfordes allmanna moten for att hora
invanarnas uppfattning. Samstammigheten var stor och den SWOT-analys som
redovisas nedan, grupperades for att kunna knytas till de program som vi valt att

arbeta med.

STYRKOR

SVAGHETER

Aktiv ort

BoendemiljGer - Billigt att bo

Demografi- Manga barnfamiljer

Centralt lige

Nirhet

Tillgangliga lokaler/ traffpunkter

Aktivt, rikt och utbrett féreningsliv som sam-
verkar

Ideellt engagemang

Turism

Besoksmal
Natur- och kulturmiljéer
Spinnande historia

Etablerade varumarken

Infrastruktur

Kommunikationer norr/séder

Rikt och varierat niringsliv

Entreprenadverksamhet/Arbetstillfillen de som
finns

Etablerade varumirken

Industrimark

Lokal féradling

Lokal service

Smaskalighet

Samarbeten med andra

Ungdomarna bor kvar/kommer tillbaka
Vinliga positiva manniskor

Orten

Avsaknad av bostider for unga, for ildre, turister
Marknadsforing av omridet. Tro pé det egna sam-
hillet

Integrationsarbetet/Spraksvarigheter

Lokal service

Fast i historien

Forfallna/tomma fastigheter - Fastigheter minskar i
virde

Kommunen prioriterar huvudorten

Turism

Cykelvagar/promenad-/vandringsstrik. Skyltning

Infrastruktur

Daligt utbyggt bredband/Mobiltickning
Daliga kommunikationer utanfér titorterna

Niringsliv
Arbetstillfillen — fa
Avvecklad industri
For fa foretag
Smiskalighet
Lag investeringsvilja frin kommunen
Strandskyddet
Utflyttning ungdomar

SLUTGILTIG OCH AV JORDBRUKSVERKET GODKAND VERSION 2016-03-22

39(46)



MOJLIGHETER

HOT

Orten/delaktighet/integration

Bostider/tomma hus/tomma lokaler - Ekoby
Engagemang/Eldsjilar

Foreningslivet

Kulturevenemang -Fler aktiviteter i centrum
Invandring/inflyttning

Faddersystem f6r nyinflyttade

Social delaktighet

Social bank/socialt foretagande

Turism

Naturen

Nirhet

Lokal service/ILokala missor/marknader
Turism - Friluftsverksamhet
Overnattningsméjligheter

Infrastruktur

Kompletteringstrafik/Mobil samakning
Gemensam energiférsérjning

Niringsliv/f6retagande

Smiféretagande

Smiskalig/ckologisk livsmedelsproduktion
Foretagsutveckling/”Dragons den”
Lirlingssystem

Tillginglig ung arbetskraft

Orten

Avsaknad av triffpunkter

Avfolkning/Utflyttning (av unga)/6kad andel dldre
Fastigheter/bostider daligt underhallna/Ingen
generationsvixling/Tomma lokaler
Ensambhet/isolering/Utanforskap
Frimlingsfientlighet

Kriminalitet

Setvicen minskar

Infrastruktur

Infrastruktur/Mobiltickningen

Niringsliv och Turism

Foretag/lantbruk liggs ned/ Landsbygden vixer
igen

Banker som inte tror pa tillvixt — svag inve-
steringsvilja

Ungdomsarbetsloshet

Lig kommunal profil/brist pd samverkan
Utpendling

Vildsvin

Vindkraftverken

Okad polarisering stad — land

Ur denna sammanstallning blev det méjligt att se en struktur och pa sa sétt ta fram
lampliga insatsomraden som kan knytas till de olika fonderna.

Styrkor

e Omradet ar rikt pa stérre och mindre orter som ar aktiva och har ett rikt och
utbrett foreningsliv. Tatorterna forser den omgivande landsbygden med
service och centralorterna har ytterligare service bl.a. varor av sallankdps—

karaktar.

e Manga ganger ar boendekostnaderna laga vilket leder till att &ven om
omradet har en lagre medelinkomst &r den disponibla inkomsten relativt
god. Mindre gardar har omvandlats till livsstilsboenden t.ex. hastgardar.
Omradet &r rikt pa saval hundar som hastar dar hasten bidrar till att halla
landskapet dppet i takt med att mjoélkkorna minskar i antal.

e Det finns flera besoksmal som &r spridda bade geografiskt och till sin
karaktar. Det ar allt fran medeltida kyrkor till golfbanor och rena natur- och

kulturmiljoer.

e Kommunikationen &r god fran vissa av stationsorterna.

e Omradet har engagerade foretagare och etablerade varumarke.
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Svagheter

Avsaknaden av allmanna kommunikationer saknas daremot pa landsbygden
som darmed har begransade pendlingsmdjligheter. Den enskilde som bor pa
landshygden blir darmed beroende av bil for saval arbetspendling som fri—
tidsresor.

Den bristande utbyggnaden av bredband medfér kommunikationssvarigheter
t.ex. brister i mobiltdckningen som blir ett reellt hinder for foretagaren och
gor omradet mindre attraktivt.

Gang- och cykelvagar saknas delvis, utom i tatorterna, vilket blir ett hinder
for besokare saval som fastboende att ta sig fram pa ett sakert satt.

| takt med att v&garnas status sanks av centrala myndigheter forsémras
underhallet, hastigheterna sanks och snéréjning prioriteras ner.

Foretagen pa landsbygden ar i de flesta fall i enmansforetag varfor det
saknas arbetstillfallen. Det finns efterfragan pa boende pé landsbygden men
saknas lediga bostéder for t.ex. ungdomar eller aldre vilket begransar
mojligheterna att véaxa. Landskapets smaskalighet begransar utveckling och
utbyggnadsmojligheter. Pa flera platser finns ett eller nagra fa storre fore—
tag som dominerar pa arbetsmarknaden. Sarbarheten blir stor i de fall
foretagets inriktning inte ar platsbunden.

Det finns fa mojligheter att ga pa restaurang eller néjen om man inte aker till
de storre orterna och da ar man hanvisad till att aka taxi eller att ta sig dit
med egen bil.

Foreningslivet har tidigare kunnat anvanda kommunala lokaler som t.ex.
nedlagda skolor. Kommunerna har under senare tid dels salt av byggnader
som inte behdévs i kommunal verksamhet och dels séankt servicenivan till
anlaggningar pa landsbygden. Detta innebér att moteslokaler forsvinner och
att trakten kan utarmas pa moéjligheter.

Lokal service som lokala tidningsredaktioner, vardcentraler och bensin-
stationer har forsvunnit eller fatt klart samre service. Regionen vittnar om att
det ar svart att rekrytera lakare till mindre vardcentraler i omraden som av
storstadsbor betraktas som mindre attraktiva.

Mojligheter

Omradet har goda resurser. Det lokala engagemanget som finns medger
utveckling men for att garantera en fortlevnad behovs ofta en foryngring
som ocksa kan bidra med nya tankar och idéer.

Gemensamt engagemang kring natur- och friluftsomraden kan omsattas i
naturskont beldgna konferensanldggningar som en utveckling av lokalt
néringsliv. Det finns gott om oanvénda byggnader som kan omvandlas till
miljovanliga permanent- eller turistboende. Lediga lokaler erbjuder ocksa
mojlighet till féretagsutveckling och foretagsetablering som kan bidra till en
Okad lokal service.

Flera smaskaliga producenter har forutsattningar for att starta foradling, inte
minst av ekologiska produkter, eller att ga samman och gemensamt
marknadsfora sina varor. Det krévs dock en forbéattring av lokala
kommunikationer och att utveckla lokala I6sningar som t.ex. samakning.
Har finns ocksa forutsattningar for att binda band mellan stad och land.
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Hot

Hastnaringen ar representerad med manga mer eller mindre kdnda namn och
har potential att utvecklas ytterligare t.ex. i samverkan med féreningslivet
och dvrigt naringsliv. De stora inkomsterna i hastnaringen — bortsett fran
ATG verksamhet — finns i servicen kring hésten, hovslagare, foder-
produktion och tillbehdr t.ex.

Det finns stora behov, och goda forutsattningar, att forbattra tillgangen till
modern teknik for att stodja foretag och foreningar.

Pa grund av det oroliga laget i varlden sker for narvarande invandring och
inflyttning av utomnordiska medborgare. Da inflyttningen gar snabbt saknas
manga ganger lampliga bostader och det ar svart att etablera sig i ett land dar
kultur och vanor skiljer sig fran det man ar van vid. Ett satt att bidra till inte-
grering kan vara att arbeta med faddersystem. Kulturella utbyten eller
kulturevenemang av skilda slag kan ocksa bidra till integration.

Genom att 6ka omradets attraktionskraft kan en dkad inflyttning av dem
som pendlar in ske och befolkningstillvaxt sker.

Da manga har sin arbetsplats i storre orter tenderar landsbygden att sakna
vuxnas narvaro under dagtid. Det paverkar ocksa mojligheterna for
foreningsliv, fritidsaktiviteter m.m. da en arbetsdag fylls pa med en langre
restid och man da prioriterar bort att engagera sig ideellt. Traffpunkter
riskerar att laggas ner och en ond cirkel uppstar.

Manga av foretagen star infor en kommande generationsvéxling som inte
alltid innebar att en ny generation inom sléakten tar Gver utan att nagon i
basta fall koper foretaget. Oavsett forsvaras 6vertagandet av att bankerna
brister i sin tro pa tillvéaxten lokalt och inte vagar investera framfor allt om
det &r en ung person som vill ta 6ver. Sammantaget leder detta till att
foretag/lantbruk 1aggs ned och arbetstillfallen forsvinner och en urholkning
av landsbygden kan ske.

Da ingen mojlighet finns kvar att fa sin forsorjning flyttar unga och det inne-
bér i sig att servicebehov i form av skolor och barnomsorg mister underlag
for att fortsétta existera. Forsvinner lantbruken vaxer landsbygden igen och
darmed forsvinner mojligheten att bedriva turistverksamhet och hela om-
radet tappar attraktionskraft.

Foretagen i dag blir allt mera teknikberoende och den daliga tillgangen till
ett effektivt bredbandsnét blir ett hinder for etablering av nya féretag och for
utveckling av befintliga.

Samtidigt som omdragning av vagar leder till battre och sékrare trafik-
miljoer i orter medfor det &ven att kunskapen om orten férsamras och blir
mindre attraktiv.

Kommunens engagemang i huvudorten och kommunens laga profil pa
landsbygden leder till en brist pa samverkan dér invanarna upplever sig vara
bortgldmda pa landsbygden. Ortsbefolkningen borjar nedvardera sin egen
ort och tappar tron pa en framtid pa den lokala platsen.

| takt med utflyttning, 6kande medelalder, foretagsnedlaggningar m.m. upp-
lever allt fler ett utanférskap och en dékande polarisering mellan stad och
land. Arbetsldshet med flera faktorer 6kar risken for att t.ex. framlings-
fientlighet ska utvecklas.
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Bilaga 2: Omvérldsanalys

Den dvergripande utmaningen for Skane ar att balansera det minskande serviceutbudet i
forhallande till ett 6kande intresse av att bosétta sig pa landsbygden. Minskning av
service galler inte minst i nordostra Skane och &r ett exempel pa de lokala skillnader
som rader.

Exempel pa strukturella trender som gynnar landsbygdens utveckling &r bland annat en
onskan om ett livsstilsboende pa landet och en blomstrande gron besoksnaring. Dessa
trender staller ocksa krav pa fungerande infrastruktur, adekvat serviceniva och motes-
platser som ger mojlighet till ett rikt socialt liv.

En analys av Hassleholms kommun sammanfattar i tre punkter de generella ut-
vecklingsfragorna:

e Naringslivets 6kande behov av kvalificerad arbetskraft
e Fler invanare och en hogre utbildningsniva
e Pendlingsavstand till den vitala Oresundsregionen

Utredningen rekommenderade 4 insatser:

e Satsa pa uthildning

e Satsa pa transportinfrastruktur

e Satsa pa tillvéaxtorienterad fysisk planering (som inte ligger inom vart om-
rade)

e Stdd entreprendrskapsdriven tillvéxt baserad pa innovationer

Genom okad tillganglighet narmar omradet sig stérre marknader och forbattrar
mojligheterna till infléde av arbetskraft, kapital och kompetens.

Skane har en relativt god tillganglighet mellan olika orter, framfor allt med bil.
Kollektivtrafiken &r utbyggd men éven hér ar det stora lokala skillnader mellan
lanets 4 horn och mellan stad och land. Av Strukturbildsarbetet framgar att trots ett
Okat resande med kollektivtrafik sker idag endast 15 procent av alla personresor
med kollektivtrafik. De senaste 10 aren visar pa en generellt 6kad mellankommunal
pendling men ater stora skillnader inom lanet. Skane ar t.ex. uppdelat i tre lokala
arbetsmarknadsregioner.

Trafikverket anser att ett omrade inom 2-3 km fran stationen kan ses som
stationsnara da avstandet anses vara ett rimligt cykelavstand. Det man inte tanker pa
i detta sammanhang &r att strackan kan vara problematisk for aldre och
funktionshindrade, barn kanske inte bor fardas pa riksvagar for att na sitt mal och
att alla vagars beskaffenhet kanske inte ar sadan att de ar lampliga att ta sig fram pa
i alla vaglag.

| strukturbildsarbetet for Skane konstaterar regionen att det i Skane finns alla forut-
sattningar att skapa ett hallbart samhalle dar transportbehovet kan minskas. Det ar
viktigt att gemensamt arbeta for att stationsomradena ska bli attraktiva motesplatser
i stdderna. Lika betydelsefullt &r det att inte skapa samhallen dar bilen &r det enda
alternativet for manniskors transportbehov.

Skane &r en region som vaxer, vad galler saval befolkning som sysselsattningstill-
fallen, och tillvaxten sker i stort sett i hela Skane men i betydligt langsammare takt i
nordost. Samtidigt ar sysselsattningsgraden lag och skattekraften svag. Sociala
strukturer resulterar bl.a. i 1ag utbildningsniva och bostadssegregation. Stora delar
av lanet har en mycket begréansad tillgang till skog, da stora arealer bestar av jord—
bruksmark. Inom vart omrade &r denna tillgang en potential inte bara mot resterande
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Skane utan mot en stor marknad i norra Europa. En fungerande skog ar vardefull ur
saval ekonomisk som ekologisk och social aspekt. Den utgdr en plats for rekreation
och bistar samhéllet med viktiga ekosystemtjanster.
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Bilaga 3: Motivering

Strukturfonderna ska utveckla EU:s regioner och forbéttra situationen for utsatta
grupper i samhallet. Landsbygdsfonden, Regionalfonden och Socialfonden &r en del
av strukturfonderna och kopplas till Europa 2020-strategin, som ar en langsiktig
plan for att skapa arbete och tillvéxt i EU-landerna fram till ar 2020.

Landsbygdsfonden (EJFLU) skall framja landsbygdsutveckling i hela unionen sa att
den kompletterar saval évrig jordbrukspolitik som den gemensamma fiskeri-
politiken. Den skall bidra till utvecklingen av en mer territoriell och miljomassigt
balanserad, klimatvanlig och klimattalig, konkurrenskraftig och innovativ jord-
brukssektor. Programmet ger majlighet att tillsammans med andra starka forut-
sattningarna att verka och bo pa landsbygden och investera i foretag. Det ska dven
bidra till gron tillvaxt, 6kad sysselsattning och starka konkurrenskraften for foretag
pa landsbygden.

Den regionala utvecklingsfonden (ERUF), kallad Regionalfonden, ska stédja ut-
veckling och strukturell anpassning av regionala ekonomier som till exempel reg-
ioner som utvecklas ldngsammare. En del av medlen har avsatts for Lokalt Ledd
Utveckling.

Europeiska socialfonden (ESF) ska framja hog sysselséttning och skapa fler arbets-
tillfallen. Socialfonden stodjer darfor projekt som syftar till kompetensutveckling i
arbetslivet och projekt som ska hjalpa arbetslGsa att komma in pa arbetsmarknaden
genom utbildning. Fonden stddjer &ven insatser for jamstalldhet mellan mén och
kvinnor.

Det nya landsbygdsprogrammet bestar av stod och ersattningar for att utveckla
landsbygden. Miljo och hallbar utveckling &r ocksa prioriterat. Insatserna ska ge
I6nsamma och livskraftiga foretag aktiva bonder som ger oss 6ppna marker med
betande djur och en modern landsbygd.

De svagheter och de hot, men dven de mojligheter och styrkor, som var SWOT-
analys visar har vi prioriterat i var strategi.

Det behdvs ny teknik i form av forbattrad bredbandstillgang, fler arbetstillfallen och
inte minst ett tillvaratagande och utvecklade av befintliga arbeten och arbetsstéllen.
Integrationsinsatser behdvs dels for att 6verbrygga skillnader mellan stad och land
liksom mellan etniska grupper och mellan aldrar.

Omradet har en Iag utbildningsniva och i relation till andra delar av Skane ett Iagt
foretagande bland kvinnor. Foretagarna i omradet har en hog medelalder och ban-
kernas bristande investeringsvilja &r ett reellt hot for fortlevnaden for flera foretag.

Naturen och miljon erbjuder stora platsbundna mojligheter att attrahera
nordeuropeiska besékare som inom en timme nar vart omrade. De majligheterna
ska utvecklas och tas i ansprak i samklang med miljon och pa ett miljovanligt satt
for att inte Overutnyttjas.
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