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Sammanfattning

Cirka 200 invanare samt representanter fran olika organisationer har i gemensamma
moten formedlat Perstorp- Héssleholms- (PH) omradets behov. Lokala behov och
forutséttningar har bearbetats och brutits mot offentliga strategiska dokument till en
strategi som alla haft mojlighet att yttra sig 6ver. Omradet har en lang historia och
spannande och intressanta natur- och kulturmiljoer. Det ger potential for befintliga
foreningar och smaforetag men dven for nya idéer. Den demografiska samman-
sattningen, den hoga ungdomsarbetsldsheten liksom brist pa investeringskapital och
nedrustning av lokal service &r ett hot mot en positiv utveckling. Mélgrupperna har
identifierats som lokalsamhallet, foretagarna och ungdomarna.

Overgripande mal

e delaktighet och integration i lokalsamhallet for att bygga lokal kapacitet.
e virt (kvinnliga) néringsliv inkl. turism med potential for att skapa arbets-
tillfallen.

o ctt tillgdngligt samhélle med hog attraktivitet, god infrastruktur och god milj6.

Vara urvalskriterier ska vara kéinda och tydliga for den som soker. De ska ocksa
hjilpa LAG i urvalsprocessen pa vidg mot uppsatta mal.

-Vi vill ha ett verksamhetskontor som bas, nu ocksd med en coach som regelbundet
besoker omradets olika delar for att stotta infor och under projektarbete.

-Vi vill informera om verksamheten genom medverkan vid lokala m&ten och besok
hos olika organisationer.

-Vi vill arbeta ute i omradet for att finga idéer och for att tidigt kunna erbjuda hjilp
att forma dem till projekt.

-Vi vill arbeta néra projektdgarna for att erbjuda hjélp och stod under hela
processen.

-Vi vill regelbundet bjuda in till inspirationsmoten for att ta fram nya ansdkningar.

-Vi vill samla projektdgarna under projekttiden for att 16sa problem samt vara ett
stod 1 samband med redovisningar.

-Vi vill utse en sérskild kontaktperson fran LAG for varje projekt.
P4 sa sitt kan vi na vara mal.

Helt enkelt - livskvalitet for alla — ung, gammal, svensk eller nysvensk genom
langsiktig landsbygdsutveckling.

Detta sammanfattar vi i:

LAG PH agerar lokalt och tinker globalt!



Summary

The needs of our area, Perstorp — Hissleholm (PH), have been formulated by
approximately 200 inhabitants plus representatives from different organizations
meeting in various common meetings. The local needs and conditions have been
discussed, adapted and arranged in accordance with public strategy documents to
create a printed strategy to which everyone has had the opportunity to respond.

We ascertain that

The area has a long history as well as exciting and interesting natural and cultural
environments. This provides a potential for existing groups and small business, but
even for new ideas.

The demographic composition, the high unemployment rate for young people as
well as the lack of investment capital and disarming of local services are threats to a
positive trend in development.

The target groups are identified as local communities, business owners and young
people.

Overall goals

e Participation and integration in the local community to increase local capacity

¢ Our (female-led) businesses including tourism with the potential to create jobs

e An accessible community which is highly attractive, has a good infrastructure
and a good environment

Our selection criteria are to be clear and made known to applicants. They shall also
help LAG in its selection process as it seeks to achieve its stated goals.

-We want to have an office as base, also with a coach now, who regularly visits the
area’s different parts.

-We want to inform others about our work and operations via local meetings and
visits with different organizations.

-We want to work close to the project owners to offer help and support throughout
the process.

-We want to regularly invite participation in various inspirational meetings so that
new applications will be enticed forth.

-We want to gather the project owners during the project time to assist with problem
solving and to be a support in connection with reporting.

-We want to appoint a special contact person from LAG for each project.

In these ways we will reach our goals.

Quite simply --- The quality of life for all — young, old, Swedish or new Swedish
through long term rural development.

We summarize this in the phrase:

LAG PH reacts locally and thinks globally!



1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Lokalt ledd utveckling genom Leader dr en metod som bygger péa att offentliga,
ideella och privata aktorer samlas kring en lokal utvecklingsstrategi som é&r
framtagen i dialog genom breda, demokratiska processer. Syftet dr att mobilisera
engagemang och skapa delaktighet for en gemensam utveckling av ett omrade, men
ocks4 att stimulera idékraft och stirka samverkan i den lokala miljén. Overgripande
mal &r en langsiktig och héllbar utveckling i form av tillvéxt, arbetstillfallen,
foretagande och livskvalité. Denna utvecklingsstrategi ska anvéndas for att
informera Jordbruksverket och projektidgarna om vilka projekt Leader LAG PH
onskar att satsa pa, samt att styra LAGs arbete med prioritering och urval.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mél

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppnd
EU:s tillvaxtstrategi EU 2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekt-
urvalet 1 strategin pd de mal som é&r satt i de inblandade operativa programmen for
struktur- och investeringsfonderna.

Landsbygdsfondens dvergripande mal ar:
e Fridmja jordbrukets konkurrenskraft
e Sikerstdlla hallbar forvaltning av naturresurser och klimatatgarder

e Uppna en territoriellt balanserad utveckling av ekonomier och samhiéllen pa
landsbygden, inbegripet att skapa och behélla sysselsittning

Regionalfonden
e Stirkt entreprendrskap och foretagande i lokala utvecklingsomraden

e Okad sysselsittning i sma och medelstora foretag i lokala utvecklings-
omraden

Socialfonden

o Stdrkt anpassningsforméga for sysselsatta kvinnor och mén pa arbets-
marknaden

o Stdrkt anstéllningsbarhet for kvinnor och mén som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden

Leader LAG PHs bidrag for att uppnd de gemensamma obligatoriska EU maélen ar
minst 13 nyskapade arbetstillfillen for vart omrade inom landsbygdsfonden, minst 3
inom regionalfonden samt att bidra med minst 101 deltagare inom malen for social-
fonden.

Analyser (Bilaga 2 och 3) ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som
leder till insatsomraden och specifika mal som kan métas med hjdlp av indikatorer.
En handlingsplan (se kapitel 7.3) visar hur mélen i insatsomrdden ska omsittas 1
aktiviteter. Alla projekt testas mot samtliga urvalskriterier inom insatsomradet och
pa sd sitt kan vi styrka att projekten tar hénsyn till de obligatoriska indikatorerna.

3. Strategins framtagning

Den 2 juni — 15 oktober 2014 hoélls 15 6ppna moten pa 15 platser. Cirka 200
personer (lokalbefolkning, foretagare, representanter for organisationer) deltog 1



arbetet med SWOT-analysen (Bilaga 1) och visionsarbetet. Moten med arbets-
formedlingen och med kommunala foretrddare har genomforts. Berdrda kommuner
har ldmnat avsiktsforklaringar. Strategiska dokument, sa som Region Skanes
utvecklingsprogram, kommunala mal m.fl. har genom representationen i LAG
bevakats sa att skrivningarna inte strider mot dessa. Faktauppgifter himtas fran
regionala och kommunala styrdokument samt frdn SCB. Uppgifterna har bearbetats
av LAG PH:s framtidsgrupp.

Strategin &r diskuterad och vél forankrad i LAG, som har beslutat att limna in en
ansOkan. Forslag till strategi som sedermera, i1 januari 2015, prioriterades av
Jordbruksverket har funnits tillgangligt via hemsida och Facebook fran
manadsskiftet okt/nov 2014. Allméanhet, organisationer, foreningar, politiker m.fl.
har kunnat lamna synpunkter infor och under arbetet. Strategin har for yttrande
sants over till kommunerna, Lansstyrelsen, Region Skéne och till Bygdegardarnas
riksforbund (BR). Region Skéne har generellt podngterat beaktande av strategiska
dokument samt BR behovet av samlingslokaler.

Direfter beslét LAG att limna in en ansokan om starttillsténd. Efter begédran om
kompletteringar fran Jordbruksverket har strategin kompletterats. Aven 1 denna
process har LAG varit delaktiga.

4. Utvecklingsomradet

Kommuner som omfattas av strategin. Héssleholm
Perstorp
Storre tatorter och utvecklingscentra Kommunhuvudorter

Hissleholm och Perstorp
Visentliga noder och utvecklingscentra

Vara 6 storre stations-/kransorter,
foretagarforeningar, nyforetagarcentrum,
skolor och utbildningscentra,
histverksamheter, LRF, méotesplatser,
kultur- och naturomréden,
idrottsanldggningar.

Totalt antal invéanare i utvecklingsomradet,
inklusive tétorter 57 366 (20131231)
> 20 000 invanare.

Antal invanare i utvecklingsomradet,

exklusive tatorter > 20 000 invanare. 37366
Omridets totalstorlek i km?, inklusive | 426
tatorter > 20 000 invénare.

Omrédets storlek i km? utanfor titorter 1426
> 20 000 invanare.

Antal invanare per km?, inklusive titorter. 39,07

Antal invanare per km?, exklusive tétorter. 39,07




Landskapstyper och landmérken

Omréde aterfinns i skogsbygd och grénsar till
mellanbygden. Det omfattar, enligt lansstyrelsens
”Det skanska landskapet” hela eller delar av sju
karaktdrsomraden. De skogliga inslagen &r stora
och varierande. Omradet &r kuperat da flera dsar
korsar ytan. Hojdskillnaderna ar stora inom om-
radet d& hojden over havet gar frén ca 1 meter till
210 m. Inom omrédet finns ddrmed omrdden som
ar kéinsliga for klimatférandringar/héjt vattenstand
dven om det inte finns ndgon havskust men dér-
emot gott om stdrre eller mindre sjdar och vatten-
drag. Omradet var tidigt bebott och hir aterfinns
den i dag aldst daterade boséttningen i Sverige.

Befolkningsforandring for aren 2007-2013

 Flyttnetto flyttnetto | Fodelsenetto
e Fodelsenetto 2007 495 -71
2008 259 7
2009 85 -40
2010 195 -43
2011 127 1
2012 6 -82
2013 152 -50
Arbetsloshet i procent 9
Arbetsloshet bland unga (15-24 ér) i procent 15
*
Andel invénare med utldndsk bakgrund i 17
procent *
Antal foretag med direkt anknytning till fiske 0
och vattenbruk **
Antal foretag per 1 000 invanare *** 106

I Skane som helhet drivs ca 23 procent av foretagen
av kvinnor ar 2013. Ar 2006 fanns ca 4400 foretag i
omradet LAG PH varav ca 900 drevs av kvinnor (ca
20 procent).

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
skskok

Andel av befolkningen i procent
16-24 ar
25-44 ar
45-64 ar
65- ar

10,2
(Ar 2012 Skénesiffror: kvinnor 7,1, mén 14,5)
Aldersklasser %
Totalt
15-24 ér mén 3793
kvinnor 3446
Totalt 7239| 126
25-44 mén 6680
kvinnor 6439
Totalt 13119 227
45-64 mén 7589
kvinnor 7275
Totalt 14864 25,8
65- mén 6088
kvinnor 6800
Totalt 12888 | 224




Ovrigt nimnvirt som har betydelse for - Manniskorna

o o
omradets utveckling’ - Det strategiska ldget inkl.

infrastruktur

- Service

4.1 Omréadesbeskrivning
Natur och kulturresurser

I norr 4r omradet en fortsdttning av det sydsvenska hoglandet, kuperat, med skog-
kladda hojder och mindre odlade och betade marker kring sjoar och vattendrag. Det
forekommer naturbetesmarker med grova ekar och virdefulla betesvéxter med bl.a.
sma ekosystem. Dér nivéskillnaderna dr mindre finns omraden av moss- och kérr-
marker. Kring Héssleholm och Finjasjon finns 6ppen odlingsbygd. Mot séder finns
ett flertal &sar, med inslag av 16vskog, framfor allt bok. Godsbildningar har priglat
vissa omraden. Storre byar dr koncentrerade till slittbygden och ensamgardar och
mindre byar om tv4, tre gardar dr vanliga i skogstrakten. Mellan dessa finns
obebyggda skogs- och mossomraden. Berggrunden domineras av gnejs, bortsett
frén ett omréde vid Ignaberga, med krita. Jordmanen 4r ofta en mindre bordig
mordn. Storre vattendrag dr Helge &, Almaédn och Verumsan och tillfloden till
Ronne a. Flera har olika typer av vandringshinder. Det finns sjoar inom omrédet
och det finns ocksa dammar fran 1870-talet. Trakten har i olika omgangar varit
krigsskadeplats. P4 1300-talet stod ett slag vid Mjolkalanga. P4 1600-talet
utspelades flera strider mellan danskar och svenskar i omréadet.

Struktur av relevant naringsliv, foreningsliv, service och infrastruktur inkl.
forandring 6ver de senaste dren

Antalet industrier och hantverk dkade da jidrnvigen etablerades under senare delen
av 1800-talet. Hassleholm utvecklades till en betydande stationsort. Storre stations-
samhéllen uppstod i Perstorp, Sosdala, Vinslov, Tyringe, Bjarnum, Héstveda och
Vittsjo. Dessa stationsorter har paverkats av kollektivtrafiksondringar. Landsbygden
1 6vrigt saknar kollektivtrafik bortsett frdn nértrafik, dvs kommuninvanarnas
mdjlighet till transport till ndrmsta station. Inom vissa omraden dr végnatet ett
dominerande inslag i landskapet. Naturskona orter som Vittsjo och Tyringe
utvecklades till turistorter. Under 1900-talet etablerades skolor och nu nedlagda
regementen 1 Héssleholm.

Av narmre 6 000 aktiva foretag dr 46 procent dldre dn 15 ar. Enskild
nédringsverksamhet dr den dominerande foretagsformen (ca 70 procent) och en
indikator pé foretagsamhet och entreprendrskap. Perstorps industriella utveckling
inleddes dé& Skanska Glasbruket (nuvarande Gustafsborg) startade pa 1690-talet.
Tillverkningen var iging till 1762. Ar 1881 grundades Skanska Attikfabriken,
numera Perstorp AB.

Av Regionalt Resurscentrum for kvinnor 1 Skine (2004) undersokning framgar att
ca 16 procent av Skanes foretag dterfinns i norddstra Skine. Motsvarande andel av
de kvinnliga foretagen var ca 15 procent. Tyvirr saknas farskare siffror att jimfora
med da undersdkningen anvinde sig av speciella indikatorer. En felkélla kan vara
det dolda kvinnliga foretagandet, t.ex. da kvinnor &r deldgare 1 familjeforetag inte
syns 1 statistiken. Andelen nyforetagande kvinnor har dock 6kat kraftigt de senaste
femton aren, vilket tyder pa att skillnaderna &r pd vig att minska. Kvinnors
foretagande har 6kat med 16 procent i Skane sedan 2006, vilket kan jamforas med



maéns foretagande som 6kat med 7 procent under samma period. Trots detta &r
kvinnor fortfarande underrepresenterade bland savil foretagare som nyforetagare. |
Skane startas 29 procent av de nya foretagen av kvinnor jamfort med rikssnittet pa
31 procent. Det dr farre nya foretag jaimfort med riket. Det finns ocksé farre
kvinnliga foretag i savédl Skane som riket. Det finns all anledning att missténka att
det ser likadant ut inom utvecklingsomradet. Regionalt resurscentrum for kvinnor
konstaterar 2012 att om kvinnor var en motsvarande del av foretagandet som vad
méinnen dr, skulle det innebéra 75 000 nya foretag och 278 000 nya jobb i Sverige.
Resurscentrum for kvinnor pekar pa att det behdvs attitydfordndringar pa alla nivaer
1 samhaéllet for att skapa béttre forutséttningar for foretagande i kommunerna, inte
minst da for kvinnliga foretagare. Tillvixtverket har konstaterat att den storsta an-
delen foretagare ar i aldern 4660 ar vilket géller bade kvinnor och mén. Generellt
sett dr dock kvinnor som driver foretag yngre 4n mén som driver foretag. En storre
andel kvinnor som driver foretag har ocksa en eftergymnasial utbildning (45 pro-
cent jaimfort med 35 procent av ménnen). En fjardedel av kvinnorna som driver
foretag har en hogskoleutbildning som ar tre ér eller langre. Dessa siffror géller pa
riksniva.

Andelen foretag inom jord- och skogsbruk (4 procent) dr hogre én i riket. Ménga av
dgarna dr 1 pensionsédldern. De senaste decennierna har brukningsenheter lagts ner.
Betes- och dngsmarker har planterats med skog och en del mindre gardar har for-
vandlats till fritidshus. Ar 2013 fanns 776 registrerade jordbruksforetag i omréadet
vilket dr 13 farre 4n 2007. Tétorterna expanderar pa odlingsmark med ny industri-
och bostadsbebyggelse. Traslojd kompletterade tidigare jordbruket. Kring
Ignaberga var kalkbrytning en sdsongsbetonad bindring med rotter i tidig medeltid.
Torvindustrin har, sedan sekelskiftet 1900, spelat roll. Mossarna ar dnda relativt
ororda med ett rikt djur- och véxtliv.

Tillgdngen till bredband ar viktig for omradets utveckling. I ”"Bredbandsstrategi for
Skane” ar mélet att 95 procent av Skanes hushall och alla offentliga verksamheter
senast ar 2020 ska ha mdjlighet att ansluta sig till bredband via fiber med en
kapacitet av minst 100 Mbit/s. For laget inom omradet framgér forhallandena nedan
(PTS siffror avseende 2013).

Totalt Tétbebyggt Glesbebyggt
2013 Befolkning | Arbetsstéillen | Befolkning | Arbetsstéllen | Befolkning | Arbetsstillen
Héssleholm
100 Mbit/s 22,63% 16,93% 27,36% 26,34% 0,62% 0,52%
Perstorp
100 Mbit/s 53,40% 37,83% 63,05% 55,79% 1,96% 5,79%

Omréidets forutsittningar vad giiller livskvalitet, lokal anda och de sociala for-
utsittningarna

Befolkningstillvaxten ér 14g. I Skéne dr det bara 6 av 33 kommuner som vixer 1dng-
sammare dn Hassleholm. Skane dr den nist mest titbefolkade regionen i Sverige
med 112 invénare per kvadratkilometer. Befolkningstitheten dr dock inte jamnt for-
delad 1 Skéne — hér 4r antalet invanare 39 per kvadratkilometer. Demografiskt har
omradet farre invanare i aldersgruppen 25-64 ar.

Kommunal service finns i samtliga 8 storre titorter och 1 mindre omfattning pé

ovriga orter. Bortsett fran huvudorterna dr butiksutbudet begrinsat. Av tidigare tva
dagligvarubutiker per ort finns idag oftast en kvar. Tillgang till sdllankdpsvaror
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finns 1 kommunhuvudorterna eller i angrdnsande kommuner. Vardcentraler, uttags-
automater, liksom bensinstationer har forsvunnit.

Liksom néringslivet dr foreningslivet omfattande med mer dn 600 foreningar.
Lokala motesplatser finns men minskar dd kommunala lokaler borjat séljas.
Kommunal skétsel av byggnader och lokala idrottsplatser minskar. Genomforda
SWOT-analyser pekar pa en avtagande sjilvkinsla i bygderna da befolkningen
upplever att det kommunala engagemanget minskar.

Relevanta angrinsningar

Samgéende med Leader omraden frén tidigare period har diskuterats men skillnader
1 struktur och karaktér avseende niringsliv och lokala forutséttningar medfor hinder
for ett homogent omrade. Den ytmaéssiga storleken genom sammanldggning blir ett
hinder for funktionalitet.

4.2 Behov och utvecklingsmaojligheter

LAG utsdg en arbetsgrupp — framtidsgruppen — som tillsammans med verksamhets-
ledaren fick i uppdrag att genomfora allménna moten for att himta in omradets be-
hov. Uppnadda resultat under 2007 - 2013 redovisades och information ldmnades
om kommande programperiod. SWOT-analyser och visionsdiskussioner genomfor-
des. De nérvarande fick dven diskutera en vision utifrdn formuleringen "Hur vill vi
att omradet ser ut om 5 &r?”” De svar som ldmnades har sammanfattats i omradets
vision. Deltagarna betonade vikten av kontinuitet for att skapa hallbarhet men
diskuterade ocksa nya utvecklingsmdjligheter. Deltagarna ansag att en ny ansokan
skulle ldmnas. Deltagarna var fodda mellan 1930 och 2009 med en tyngdpunkt
kring 1940 — 1959 det vill sdga inom den &ldersgrupp som ar mest frekvent i om-
radet. De var 1 mindre omfattning bekanta med eller hade varit involverade 1
tidigare genomforda projekt. Ungas forhallanden berdrdes i mindre omfattning dn
vantat.

Motena resulterade 1 en enighet om behoven som stimmer vél med nationella,
regionala och lokala prioriteringar. Vi ser detta som en indikation pé att ett lang-
siktigt och hallbart arbete ar och blir mojligt.

Behov som lyftes var t.ex. att det saknades bostdder for unga och éldre och
avsaknad av marknadsforing av det lokala omradet. Tillgang till lokal service och
infra-struktur hade forsdmrats genom att fler orter ater blivit stationsorter vilket 1 sin
tur medfort att néstan all busstrafik lagts ned pa landsbygden. Den nedrustning av
service som sker dr ett stort hot mot hela omradets attraktivitet, dess niringsliv och
befolkning. De dndrade forutsdttningarna liksom att man upplever ett minskande
kommunalt intresse har lett till en bristande sjilvkénsla.

Efter en bearbetning av samtliga genomférda SWOT-analyser utkristalliserades
foljande (se bilaga 1)

Styrkor: Aktiv ort, turism, infrastruktur samt rikt och varierat niringsliv

Svagheter: Bristande service, turism, bristande infrastruktur och néringsliv med fa
arbetstillfallen

Majligheter: Delaktighet och integration pa orten, turism, forbéttrad infrastruktur
med lokala 16sningar, foretags- och produktutveckling

Hot: Nedrustning av orten, infrastruktur samt néringsliv och turism

En analys av den detaljerade SWOT som bifogas pekar pa att:
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Vara malgrupper ir ungdomar, mikro- och smaforetagare (kvinnliga), potentiella
entreprenorer, foretagsfrimjande organisationer och lokalsamhéllet.

Vi vill darfor satsa pa:

e Delaktighet och integration i lokalsamhillet for att bygga lokal kapacitet

e Vara (kvinnliga) foretag inkl. turism da hir finns potential

e Att skapa ett hdllbart och tillgiinglig samhiille genom boende, infrastruktur
och miljdinsatser.

Region Skane verkar for att Skane ar 2030 ar en attraktiv region med flera starka
tillvixtmotorer och en mangfald av livsmiljoer med en flerkdrnig ortstruktur dar
olika orter kompletterar varandra och dér hela Skane lever. Det ska finnas forutsétt-
ningar for att bo och jobba i hela regionen, resandet ska ske med héllbara transport-
slag med en gemensam funktionell arbetsmarknad. Av de ca 250 titorter som finns
i Skéne har sju identifierats som regionala kérnor varav Hassleholm é&r en. Att
starka omradet dr ddrmed helt 1 linje med det regionala arbetet och synergieffekter
borde kunna uppstd med hjilp av lokala projekt.

Biésta jordmanen for att skapa héllbar utveckling finns i den lokala miljon som bést
kénner lokala behov. Hér finns den handlingskraft, idérikedom och kapacitet som
kréavs for ett 1angsiktigt och framgéangsrikt resultat. Lokal utveckling behdver
plattformar som gynnar langsiktiga 16sningar i stillet for att hantera akuta behov.
Ett héllbart och l&ngsiktigt arbete behdver ett noggrant forankringsarbete liksom
ny-tinkande genom samverkan med andra aktdrer och med inspiration fran andra
genom t.ex. olika utbyten.

Attraktionskraft pd landsbygden har minga dimensioner. Mgjligheten att forverk-
liga idéer, att kunna leva ett rikt liv bdde socialt och miljoméssigt — och en lands-
bygd full av rorelse ar faktorer som paverkar. Tillgénglighet och praktiska 16sningar
likasa.

Ett vixande hot 4&r kommande generationsskifte. Flera av de sma och medelstora
verksamheterna pa landsbygden, inte minst inom lantbruket och de gréna néring-
arna, kan komma att fa svart att 6verleva nér dgarna gar i pension. Det finns inte

alltid en naturlig arvtagare. Svérigheter att 10sa finansieringen dr dnnu ett hinder

liksom den tid det tar att nd l6nsambhet.

Delaktighet och integration i det lokala samhallet

Befolkningen i omradet aterfinns med nigot mer &n en tredjedel av invanarna
boende i huvudorterna, resterande befolkning finns lika fordelade mellan de 6 storre
kransorterna och pa ren landsbygd. Ingen ort har storre invanarantal dn knappt

19 000. De mer én 600 foreningarna stirker och stdder engagemanget for bygden
liksom de méanga foretagen som &terfinns 1 hela omradet.

Engagemanget och de mdjligheter som det medfor, hotas av befolkningens dkande
medelalder. Foreningars fortlevnad dventyras t.ex. av att det blir svart att rekrytera
till styrelsearbetet liksom medlemmar framfor allt om man inte ldngre garanteras en
funktionell lokal.

Befintliga lokaler/moétesplatser ér inte 1angsiktigt sdkrade eftersom kommunala
effektiviseringar bl.a. medfor lokalforsdljningar. Fler motesplatser behovs for de
som inte far behoven tillgodosedda pa fritidsgarden eller idrottsplatsen. Framfor allt
behdvs motesplatser dir olika kulturer kan motas for att skapa en 6kad forstéelse for
varandra 1 samhéllet, skapa forutsittningar for samhéllsengagemang och delaktighet
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Befolkningen har borjat 6ka som en foljd av 6kad invandring. I det fall en ny
hoghastighetsbana passerar omradet forvintas en storre befolkningstillvéxt.
Sammantaget bidrar detta till att en redan befintlig bostadsbrist riskerar att 6ka.

I samverkan med foreningslivet i lokalsamhéllet kan ett lokalt faddersystem erbjuda
inflyttare en snabbare inkdrsport som ger delaktighet och samverkan.

Bankernas investeringsvilja dr 1ag inte minst pd landsbygden varfor det behovs
innovativa lokala och alternativa finansieringsmojligheter. Narheten till flera
universitets- och hogskoleorter skapar mojlighet till samverkan och kunskaps-
hojande atgirder.

Néringsliv inklusive turism

Omradets framsta tillgangar ar narhet och natur med de mojligheter detta erbjuder.
Vart strategiska ldge, med Danmark och norra Tyskland pa samma avstdnd som
Stockholm, erbjuder manga mojligheter och en befolkningsmaéssigt stor marknad.

De mer @n 6 000 foretag som finns i omradet 4r till storsta delen famansforetag och
ur ett europeiskt perspektiv med fa undantag sma foretag. Det finns potential for att
oka omsittning liksom sysselséttningsgraden genom utveckling och nyanstéllning i
redan befintliga foretag. Enligt Hassleholms kommuns néringslivsprogram har
néringslivet ett okande behov av kvalificerad arbetskraft och omradet behover fler
invanare samt en hdgre utbildningsniva.

De ménga mindre lantbruken ger forutsittningar for savél utveckling av ekologisk
verksamhet som for smaskalig besoksndring och livsmedelsproduktion. Genom
stoddjande insatser som att initiera produktutveckling i samverkan med aktuella
organisationer och forskare, ndtverksbyggande och kompetensutveckling kan
ytterligare foretag eller kompletterande verksamheter utvecklas.

Mat har vidare ofta varit en brygga mellan olika kulturer och kan dirfor anvéndas 1
ett integrationsperspektiv mellan kulturer, dldrar och mellan stad och land. I
omrddet finns potential for forddling och utveckling av nya produkter.

Forutsattningarna for att utveckla ytterligare verksamheter som Gron rehabilitering,
som riktar sig till langtidssjukskrivna som har rehabiliteringsbehov, och Gron
omsorg, som bygger pa att kombinera omsorg med gardens resurser for personer
som av olika skil berdrs av socialtjanstlagen, dr goda.

Ett hallbart och tillgéinglig samhille

Brister i t.ex. infrastrukturen i ett lokalsamhaille leder till en nedatgaende spiral med
utflyttning, 6de fastigheter, ensamhet och utanférskap for de som bor kvar och allt
mindre service och allt simre infrastruktur. Genom att striva mot en forbéttrad
service med innovativa 16sningar okar ett omrades attraktionskraft.

Rubriken ”Hallbart samhélle och tillgdngligt samhaélle” lyfter ekologiska, sociala
och ekonomiska aspekter. Det kan vara ett fungerande socialt liv med service,
motesplatser och mojligheter for alla. Ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt och jimstéllt och dir det erbjuds delaktighet och inflytande likvil som
ekologisk odling eller méngfald.

Ekonomisk héllbarhet kan vara en fungerande bostadsmarknad med ett attraktivt
utbud, en vil fungerande arbetsmarknad med tillgéng till kompetent arbetskraft och
goda mdjligheter till sysselséttning, vl underhallet fastighetsbestand, anldggningar
och 0vriga miljoer samt en 14ngsiktigt fungerande lokal ekonomi.
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Vér bostadsbrist bestar i antal tillgdngliga bostdder men dven av att befintliga bo-
stader inte dr anpassade efter de krav och behov som besokare, ungdomar, dldre och
nya svenskar har. Bostidder har ldng livsldngd och maste vara héllbara for alla
méinniskor och de olika behov som finns under en livsélder.

Viéra allt fler och friskare &dldre vill bo kvar pa sin lokala ort dér det sociala livet
finns men i ett mer lattskott alternativ. Ungdomarna 6nskar en billig forsta bostad
och inflyttare fran andra ldnder har andra behov, t.ex. storre ldgenheter. Turister,
besokare och konferensgister ska erbjudas attraktivt boende. Ovanstaende grupper
har ocksa behov av god infrastruktur.

Nygamla stationsorter liksom landsbygden behdver innovativa och kreativa bo-
stadslosningar och lokaler for foreningar och foretag liksom andra attraktionshoj-
ande atgarder. Har 6ppnas mojlighet att utveckla de allt vanligare dverloppsbygg-
naderna. Genom att lata dessa befintliga byggnader fa nya anvéndningsomraden vill
vi skapa en okad inflyttning av foretag och boende samt bestkare i omradet.

Avveckling av regional och lokal service, som t.ex. vardcentraler som saknar
lakare, avveckling av uttagsautomater for kontanter, bensinstationer som laggs ned
eller omvandlas till automatstationer bidrar till 14gre attraktionskratft.

Produkter som odlas, forddlas och avyttras i niromradet bidrar till en battre miljo
genom en mindre miljopdverkan t.ex. genom kortare transporter. I sin tur kan detta
bidra till att lokala och regionala miljomal uppnas. Dessutom gynnas lokal syssel-
sattning, ekonomi och attraktionskraft. Det handlar om fragor som i hog grad berdr
den enskilde. Lokala insatser kan ibland ocksé fa global inverkan.

5. Pa vilket sitt dr strategin innovativ?

Med erfarenhet frdn den nu avslutade perioden vill vi frdmja ett 6kat ndtverkande
och ta till vara resurser och kompetens som redan finns. Vi vill ha ett centralt be-
laget verksamhetskontor som bas. Detta bestdr av en verksamhetsledare, ekonom
och en projektcoach.

Coachen ska under programperioden arbeta ute i omradet for att forstarka projekt-
arbetet d.v.s. mota projekten pa plats. Pa detta sétt kan coachen sammanfora
resurser for bésta resultat. Vid behov sker arbetet i samrad med LAG och
verksamhetskontor.

Metod

Vi vill arbeta ute 1 omradet for att tidigt finga upp de idéer som finns och ge stott-
ning sd att idéerna blir fardiga projekt. Lokalbefolkningen stir for kunskap om
behovet och idéerna liksom om hur en lokal 16sning kan genomforas d.v.s. bevakar
att underifrdnperspektivet tas till vara.

Viér insats handlar om att ha sakkunskapen om strategin och regelverket och vad
som da blir genomforbart. Det handlar ocksa om att i ett tidigt skede kunna bjuda in
andra aktorer, t.ex. arbetsformedlingen eller kommunala forvaltningar, {for att deras
faktakunskap om regelverk m.m. ska kunna beaktas.

Allménna informationsmoten: Motena har flera syften. Informera om metoden for
lokalt ledd utveckling d.v.s. bygga varumirket samt medverka till nya projekt och
senare 1 programperioden sprida kunskap och kdnnedom om genomftrda projekt.

Skrivarméten: Speciella méten for dem som har projektidéer. Motena syftar till att
arbeta med projektskrivande och ska vara en hjélp till initiativtagarna for att viassa
idéer och ansokningar men &ven erbjuda erfarenhetsutbyte.
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Problemlésarmoten: Dessa moten ska dgnas at att samla upp gemensamma
problem i olika projekt i genomforandefas. Projekten ska fa utbyta erfarenheter och
hjilpas at med I6sningar men ocksé med att kunna tipsa om resurser m.m.

Redovisningsmoten: Motena ska dgnas at att informera om hur projekten ska
redovisas, vad som avses med olika dokument som ska ldmnas med redovisningen
etc. Vi vill skapa en snabbare process, ett battre nitverk och ett mera kvalitetssakert
arbete.

Vi vill pé detta sdtt ge projekten béttre service och hjdlp for att man ska véga soka
och for att man ocksé ska kinna att det dr bra att jobba i projektform men ocksa for
att projekten genom gemensamma moten kan f inspiration till gemensamma
projekt. Vi vill &ven samla avslutade projekt som fér berétta om sina framgangar
och motgangar for att dels lara av varandra och dels fa fram nya projektet som for
frdgorna/projekten vidare.

Vi vill med denna metod stirka landsbygdens utveckling sa att ungdomarna kan
stanna kvar, frimja foretagande, turism och skapa forutsittningar for 6kad syssel-
sattning och produktforddling i hela omradet.

Arbetssittet med den nya coachtjénsten och de olika motesformerna (skrivar-,
problemldsar-, och redovisningsmdten) blir nytt for perioden. Vi har sett ett behov
hos tidigare projektidgare som vi vill méta pd detta sétt. Vi anser att det innovativa
ar det arbetssétt vi planerar. Vi vill stodja de sokande att astadkomma det innovativa
1 projekt och aktiviteter.

6. Vision
”Leader LAG PH - vi agerar lokalt och tinker globalt!”

For att kunna bo, leva, verka och arbeta i lokalsamhéllet behdvs en god infrastruktur
liksom lokala arbetstillfdllen och en lokal marknad. En 6kad befolkning skapar
forutsattningar for foretagande, bra boenden med levande centrum och tillgéng till
lokaler med aktivt foretagande och foreningsliv i ett engagerat samhélle. Med 6ppet
sinne 1 det Oppna landskapet dr kulturella skillnader en tillgang. Det star klart att det
1 dagens samhille finns behov av och mdjlighet till forbéttrad infrastruktur, fler
lokala arbetstillfillen, mer samarbete, fler lokala produkter och inte minst en lokal
marknad som har en stor potential.

-Vi vet att det finns behov av och efterfragan pa boende for olika malgrupper
liksom aktiva foreningar som verkar 1 lokalsamhéllet.

-Vi vill gora det mojligt att lokalt arbeta med, for omrddet, utmanande och
innovativa lokala 16sningar som kan 6ka forutséttningarna for miljovénliga, ny-
tankande bostédder, nya och fler produkter pa en vidgad marknad, fler lokala
forsorjningsmojligheter och 6kad méngfald.

-Vi vill att de projekt som genomfors skapar tillvixt genom att anvinda SMARTA
(specifika, mitbara, accepterade, realistiska och tidsbestimda) mal och pa sa sétt
bidrar till ett hallbart samhéille. Resultaten av arbetet ska vara bestdende efter
programperiodens slut.

Nér programperioden dr slut vill vi se fler aktorer frdn omrédet som syns dven utan-
for det lokala samhéllet. Vi vill se nya, attraktiva, miljdémedvetna boenden som bi-
dragit till en 6kad inflyttning. Vi vill se vitaliserade orter och en aktiv landsbygd
med god infrastruktur och ett 6kat besdksantal som pa ett hallbart sétt anvinder sig
av de faciliteter som det moderna samhéllet erbjuder. Déarfor finns det dé fler fore-
tag, fler lokala nérproducerade produkter, fler arbetstillfallen och en 6kad kunskap.
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Genom att agera lokalt blir LAG PH en sjalvklar aktor i en global varld dér lokala
projekt bidrar till en 14ngsiktig utveckling. Helt enkelt - livskvalitet for alla — ung,
gammal, svensk eller nysvensk genom ldngsiktig landsbygdsutveckling.

7. Mal, insatsomraden och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for omradet

Overgripande mal for hela strategin

Delaktighet och integration...

Néringsliv inkl. turism

Hallbart och tillgéingligt samhélle

Varfor delaktighet och integration i lokalsamhiillet?

Mainniskor flyttar av fri vilja eller av tvdng inom och mellan ldnder. Kulturkrockar,
diskriminering och segregation i arbetsliv, boende, utbildning eller sprakkunskaper
uppkommer p.g.a. kon, sexuell ldggning, etnicitet, alder eller funktionsnedsittning.
Vi dr alla olika. Bland dessa méinniskor finns mycket kompetens och kunskap att ta
till vara. I olikheten och moétet oss emellan skapas, rétt hanterat, en innovationskraft.

Arbetslosheten ér speciellt hog bland invandrare och unga i vart omrade. Egen for-
sOrjning dr en grund for integration och delaktighet. Méngfald behdver ses som en
styrka. Insatser behovs som kan leda till fordndrade attityder och nyténkande liksom
fler arbetstillfdllen. Denna uppfattning stirks av var SWOT-analys.

Motivering

Skillnaden mellan stad och land blir allt tydligare. Dérfor vill vi bidra till att stirka
relationen genom t.ex. skapa avsittningsmojligheter for nérodlat i niraliggande
storre samhaéllen.

Allt fler ser och upplever en 6kad segregation i samhillet. Atgirder behdvs for att
samhéllet ska erbjuda mojligheter for alla. Forstaelsen och respekten for varandra
maéste 0ka. Det handlar om demokrati men ocksd om att fa kdnna delaktighet i
samhdllet, ha ett arbete och en meningsfull fritid. Darfor vill vi hitta projekt som
motverkar segregering och som 6kar mojligheterna till delaktighet i samhéllet. Vi
vill ocksa hitta projekt som skapar nya arbetstillfdllen likvdl som skapar
forutsittning for en meningsfull fritid.

Integration betyder att alla tillsammans dr delaktiga i det som sker i samhaéllet. D&
finns plats for alla att kiinna delaktighet och gemenskap. Vi vill hitta projekt som
minskar klyftorna i samhéllet och arbetar mot segregation for att underlitta integ-
ration och stirka lokalsamhdllet.

Varfor niringsliv inkl. turism?

Ett okat foretagande ger ett starkare ndringsliv med fler arbetstillféllen, och olika
regionala utredningar visar stora skillnader inom Skéne. Vara méten liksom olika
regionala utredningar har visat att natur och tystnad dr stora platsbundna tillgangar.
En potential att utveckla finns inom grona naringar med verksamheter som turism,
Gron omsorg och Gron Rehab men ocksé inom lokal foradling. Kunskap behover
omvandlas till nya och béttre varor och tjdnster. Det kan ske t.ex. genom att nya
idéer sitts 1 produktion, via ett etablerat foretag eller genom ett nystartat foretag.
Darfor dr bade existerande och potentiella foretag viktiga ur en tillvixtsynpunkt.
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Motivering

Generationsvaxlingen - Omradet har underskott pd invénare i aldersgruppen 25-64
ar och dverskott i aldersgruppen 65+ och star infor en demografisk utmaning i en
allt dldre befolkning och en 6kande forsorjningsborda. Samtidigt riskerar
utbildningsnivan att sjunka. Darfor vill vi arbeta med projekt som dkar kunskapen
om hur en generationsvéxling underléttas och hur vi kan bidra till en minskad
forsorjnings-borda. Vi vill ocksa arbeta med samhéllets attityder for att 6ka
mdjligheterna att t.ex. finansiera en generationsviaxling i ett foretag.

Utbildningsnivéan — i Héssleholm, liksom 1 Skane och riket, har majoriteten en
kortare utbildning &n 3-arigt gymnasium. Utvecklingen leder till ett behov av en
okad utbildningsniva. Under perioden 2007 — 2013 genomfordes bl.a. ett projekt i
samverkan mellan Hantverks- och industriféreningen och kommunen kring behovet
av fler teknikutbildningar. Projektet foll val ut och kommunen ansokte om att fa
skapa ett teknik-college. Vi vill arbeta med fler projekt kring kompetensutveckling
tillsammans med utbildningsanordnare.

Befintligt ndringsliv behdver utvecklas och stérkas. Samtidigt vet vi att en svag
efterfrigan pa arbetskraft drabbar inte minst unga, kvinnor, personer fédda utanfor
EU samt de som har nedsatt arbetsforméga. Nya arbetstillfillen behdvs liksom nya
verksamheter. Kvinnor &r t.ex. i ldgre omfattning foretagare i omradet. Vi har tyvirr
endast dldre ingangsvérden kring kvinnligt foretagande och ingen information om i
hur stor omfattning lokala produkter finns pa den lokala marknaden. En nuldges-
analys kan vara bra att ha for att med den som utgangspunkt tillsammans med maél-
gruppen paborja ett langsiktigt arbete mot dkat kvinnligt foretagande och fler lokala
produkter pa den lokala marknaden. Den moderna méinniskan blir allt mer vilsen i
umgénget med naturen samtidigt som vi blir allt mera medvetna om naturens
lakande verkan. Det 6ppnar upp for att omvandla en naturligt platsbunden potential
for nya verksamheter. Genom att ta till vara de lokala forutsattningarna kan lokal-
samhéllet och dess mikro- och smaforetag fa en mojlighet att ta sig in pé en
globaliserad marknad.

Varfor hillbart och tillgiingligt samhélle?

Social hallbarhet handlar om att bygga ett samhélle dér det goda livet uppfylls for
alla. Genom att inte slosa med naturresurser och energi bevaras biologisk mangfald
och genetisk variation och ekologisk hallbarhet framjas. Ekonomisk héllbarhet
handlar om att hushélla med minskliga och materiella resurser pé lang sikt. For att
nd ett hallbart och tillginglig samhille behovs en vél fungerande infrastruktur och
att fler foretag skapas eller utvecklas. Pendlaren kan utgéra en viktig resurs for att
starta foretag pé orten.

Motivering

Omradet har fatt tillbaka flera stationsorter vilket dr mycket positivt for de berdrda
orterna. Samtidigt har ett kat antal boende stéllts utan kollektivtrafik d flera buss-
linjer lagts ner. Den lokala servicen forsdmras stindigt genom avveckling och ned-
laggning. Bredbandsutbyggnaden sker allt for ldngsamt. Den enskilde blir allt mer
beroende av tillgang till bil for att kunna studera, arbeta och umgés. Ett omrade som
brister i flera av de behov som den moderna ménniskan har som t.ex. infrastruktur
och service blir mindre intressant att bo, leva, verka eller arbeta i. Det uppstér ett
demokratiunderskott och omradet forlorar attraktivitet, trovardighet och sjalvfor-
troende.
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-Vi vill hitta nya innovativa och héllbara 16sningar som formats utifran lokala behov
for att hantera brister i infrastrukturen.

-Vi vill se fler foretag liksom utveckling av befintliga foretag. Vi forutsatter att
detta leder till att dagens pendlare far mdjlighet att hitta och skapa boende pa sin
arbetsort och pa sé sitt sker en inflyttning som vitaliserar vart lokalsamhélle.

-Vi vill ocksa hitta projekt som tar till vara pa var stora tillgdng, naturen, pé ett hall-
bart sétt. Vi vill hitta projekt som anvénder naturen utan att 6verutnyttja den.

-Vi vill att projekt som frdmjar variation och mangfald genomfGrs for att bidra till
en ekologisk hallbarhet.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mil for hela | Indikatorer
strategin
Delaktighet och integration Antal nya arbetstillfillen

Antal motesplatser

Antal kompetenshéjande insatser
Antal nya
samverkansformer/ndtverk

Antal nya sociala foretag
Jamstilldhet Antal projekt som stdirker det
underrepresenterade konets roll.
Tillgénglighet Antal miljévanliga infrastrukturer
Antal servicestdllen

Hallbar utveckling Antal utvecklingsplaner

Antal miljoprojekt

Antal lokala produkter

Antal sociala projekt

Antal kulturprojekt

Antal nya eller forbdttrade
besoksmal

Antal nya foretagare under 44 ar

Kriterierna handlar om ett forhallningssétt och nagot man gor, inte bara nagot man
uppnar. Att aktivt arbeta med dessa fragor dr en framgangsfaktor. Vi vill arbeta med
de horisontella mélen i varje projekt genom att lyfta fram dem i projektplanen. Vi
vill att projektidgarna i sin projektplan redogér for hur projektet bidrar till uppfyller-
sen av de horisontella mélen. Projektcoachen kommer att hjélpa projekten med att
satta fokus pa horisontella mal.

-Vi vill stédja initiativ som tillgodoser nuvarande behov utan att &ventyra
kommande. Dirfor dr insatser for miljo, jimstélldhet, tillganglighet och integration
naturliga och viktiga.

-Vi vill ta tillvara kvinnors och méns resurser, liksom kunskap och erfarenhet hos
manniskor frén andra kulturer och av olika alder.

-Vi vill sétta individen och miljon i centrum for att skapa en 14ngsiktig positiv
utveckling genom att anvédnda olika kompetenser i samverkan.

Varje redovisning ska innehalla en redovisning och analys av hur malen uppfylldes
och vilka lardomar man gjort. Vi vill att det framgér vilka lardomar som deltagarna
gjort genom att ta hdnsyn till och arbeta med delaktighet och integration.
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Delaktighet och integration

Delaktighet och integration innebér lika réttigheter, skyldigheter och mdjligheter
for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller &lder. Alla kan
bidra med sin unika erfarenhet och kompetens sa att samhillets méngfald blir en
fungerande och gemensam tillgéng.

-Vi vill att arbetet med integration och mangfald ska leda till ett béttre resurs-
utnyttjande genom att skapa battre mdjligheter for alla att anvénda sin unika
kompetens sdvil ensam som i gemenskap med andra. I motet mellan individer
uppstar ny kunskap och olika projekt.

Jamstilldhet

Mainniskan ska ha samma forutséttningar att forma sina liv oavsett kon. Nér kvinnor
och mén delar makt och inflytande i alla delar av samhéllslivet fir vi ett mer réttvist
och demokratiskt samhille. Jaimstilldhet bidrar till ekonomisk tillvixt genom att
ménniskors kompetens och kraft fraimjas.

-Vi vill visa hur méins och kvinnors erfarenheter tas tillvara i olika projektet och
frdmja det underrepresenterade konets forutséttningar. P4 sa sitt okar innovations—
kraften och effektivisering sker.

Projektdgarna skall dirfor i sina ansdkningar och redovisningar tydligt redogdra for
hur projektet stirker jamstalldhet, d.v.s. dir det 4&r mdjligt och relevant ange antal
kvinnliga och manliga deltare.

Tillgéanglighet

Genom att identifiera hinder kan man finna 16sningar som kan 6ka delaktigheten
och leda till anstidllningsbarhet. Ett sétt kan vara olika larlingsprogram.

-Vi vill att alla ska kunna delta. Projektidgarna behover dérfor visa hur man mojlig-
gor for man och kvinnor, olika &ldrar och etniska grupper liksom funktionshindrade
att delta.

Hallbar utveckling

Ett hallbart samhélle ska tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers behov. S&vil ekonomisk som social och ekologisk hallbarhet ska be-
aktas dd de verkar i symbios. Hallbarhet handlar ocksd om respekt for individen och
om demokrati.

-Vi vill 6ka medvetenheten om att insatser for miljon &r en tillgdng och framgéngs-
faktor.

-Vi vill bidra till madnniskors hilsa, biologisk mangfald, ta tillvara kulturhistoriska
varden, bevara ekosystemets langsiktiga produktionsférmaga samt trygga en god
hushallning med naturresurser. Detta skulle kunna innebéra nya miljovénliga
energilosningar.

-Vi vill att organisationer, néringsliv, foreningar och individer ska se mojligheter
och vinster 1 att arbeta 1dngsiktigt och genom att undvika 6verutnyttjande av till-
géngar.
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7.2 Insatsomraden

Delaktighet och integration i lokalsamhiillet

Arbete, utbildning och delaktighet

Stédrka den enskildes mojlighet att komma in 1 arbetslivet utifran sin formaga.
Utbildningsnivan behdver dka.

Nyténkande och mojlighet att prova nya idé€er, t.ex. larlingsprojekt, behovs for att
motverka arbetskraftbrist.

Nya sitt att samverka mellan myndigheter, foretag och foreningar behovs.

Arbetsmiljolagens portalparagraf om att arbetet ska anpassas efter manniskans
forutsdttningar behover tillimpas innovativt.

Motverka utanforskap och diskriminering oavsett orsak.

Stiirka relationen stad — land och forbittra tillgéingligheten

Okad urbanisering bidrar till kulturkrockar, bristande kunskap om allemans vett och
grona néringar osv.

Konsumenten 6nskar nérodlat och ekologiska produkter. Var livsmiljé mar béttre
om langa transporter minskar.

Den lokala marknaden behdver kontinuitet och en god infrastruktur inkluderat
bredband.

Producenter och leverantorer behdver kopplas ndrmre konsumenten genom lokala
16sningar, nya natverk och ny teknik.

Lokala producenter behdver samarbeta for att tillgodose lokala behov och for att
konkurrera.

Kunskap om foreskrifter och lagar, t.ex. LOU (Lagen om offentlig upphandling),
behover oka.

Mbotesplatser

For att kunna bilda nétverk, for att utveckla idéer, eller for att kunna forddla lokala
produkter m.m. behdvs métesplatser. Lokalerna behdvs for att bryta isolering och
erbjuda delaktighet. Lokaler avvecklas dd kommunen inte behover dem. Den brist
pa lokaler som d uppstar blir ett hinder for tillvéxt.

Attraktionskraft

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvdrderingar och analyser pekat ut ett antal
kriterier for att skapa attraktivitet: boende, goda sociala strukturer, bra infrastruktur,
god offentlig service samt nérhet till arbete. Flera faktorer samverkar ofta. | SWOT-
analysen lyftes délig sjdlvkénsla pa orten fram, liksom avsaknad av "kommunens”
engagemang. Insatser behovs for att foréndra attityder och skapa engagemang hos
politiker, myndigheter, foretag och ideella krafter. Attraktivitet handlar om bl.a. om
livskvalitet. Forekomsten av eldsjdlar och starka sociala nitverk dr viktiga faktorer.

Okad integration

Den ideella sektorn &r viktig for kompletterande insatser i forhallande till
kommuners och myndigheters arbete med integration. Det dr viktigt att 1ata
mélgrupperna medverka i hela arbetsprocessen.
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Savil nysvenskar som funktionshindrade och andra i utanforskap har ofta kontakt
med och ibland negativ erfarenhet av myndigheter. Lokal aktorer som lokala fore-
tagarforeningar, LRF:s lokalavdelningar och bygdegardar, hembygdsgardar, idrotts-
platser, folkparker etc. blir betydelsefulla och erbjuder mojligheter att métas for att
utbyta tankar och for att umgas. Moten skapar integration och mangfald. Bondens
egen marknad och liknande aktiviteter &r exempel pa projekt som okar integrationen
inte bara mellan nationaliteter utan d&ven mellan stad och land och olika &ldrar.
Kompetensen hos funktionshindrade och andra i utanforskap ska tas tillvara.

Niringsliv inklusive turism
Utveckling och marknadsforing av lokalt foridlade produkter

Lokalt forddlade och forsalda ravaror har potential som utveckling av savél lands-
bygd som produktion och kan bidra till ett starkt varumirke. Att skapa avsittning
for lokala produkter pd marknaden kan skapa arbetstillfdllen. Att erbjuda turisten en
naturupplevelse bidrar till att sdvil skapa arbetstillfallen som att 6ka ett omrades
attraktivitet och kan ocksa ha positiv miljopaverkan. Pa sa sitt skapas béttre 16n-
samhet for producenter, besoksanldggningar m.m.

Underléitta och mojliggora generationsvixling

Det méiste vara attraktivt att driva foretag, liksom att starta nya eller ta dver
existerande foretag. Sextio procent av alla privatigda foretag i landet behover skifta
dgare under de nirmaste aren. En stor andel dr familjeforetag. For att underlitta
generationsvéxlingen behdvs en fungerande kapitalmarknad for smidiga byten men
det behovs ocksa ndgon som vill ta dver. Trots flera hinder kan
generationsvéxlingen innebdra mdjligheter for arbetsmarknaden.

Satsa p4 foretagande ungdomar

En fjérdedel av de som tidigare varit UF-foretagare (gymnasiekoncept) startar ett
eget foretag. Ungdomarna ldgger ofta ned dem nir de kommer 1 familjebildande
alder. Unga moter andra hinder @n dldre foretagare t.ex. negativa attityder fran
banker. Ungdomar saknar ofta yrkeserfarenhet. Kontaktnitet kan vara mindre. Det
finns behov av att bilda specifika nédtverk for unga foretagare dir generationer kan
motas fOr att byta erfarenhet och skapa kontakter.

Utveckla och implementera lirlingssystem

Alla klarar inte utbildningsmaélen vilket leder till behov av andra vigar in i skola
och arbetsliv genom samverka med foretagsorganisationer och utbildningsanord-
nare. Det kan handla om att forldgga praktik pd en arbetsplats men ocksa om att
informera om behov hos olika utbildningsanordnare, Det handlar om att lyssna av
och méta specifika behov hos foretagen. Otraditionella och innovativa vigar
behovs. En metod kan vara att infora larlingssystem, da de lander som har larlings-
system har lagst ungdomsarbetsloshet.

Stiirka omradets potential

Potentialen inom natur- och kulturomradet &r stor. Det finns forutséttningar for och
behov av insatser som leder till paketering och forséljning av tillgdngar som bo-
ende, guidning och transport men dven for att bidra med livsstilsfaktorer. Omradet
erbjuder mojlighet f6r de grona néringarna att starta kompletterande verksamheter
och da gardsmiljoerna ofta dr sma kan detta vara en mojlighet for fortsatt brukande
av icke 16nande enheter. Atgirder som stirker ett omrades attraktionskraft bidrar
positivt till konkurrenskraften och vice versa.
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Hallbart och tillgangligt samhiille
Okad demokrati genom tillgang till service

En bra fysisk tillgdnglighet som en god service med nérhet till utbildning och annan
samhdllsservice liksom till modern teknik for att kunna vara en del i ett modernt
samhélle bidrar till socioekonomisk utveckling, 6kad informationsspridning och
gynnar demokratisk utveckling.

Natur- och kulturvirden

For att fa ett hallbart samhélle maste man vara medveten om och striva efter att
skapa resurssnala miljoer, t.ex. energilosningar. Var tillgang till tysta omraden, till
sj0ar och vattendrag samt ett varierat naturligt kulturlandskap &r en potential.
Mgjligheterna ér goda att utveckla inkomstbringande aktiviteter pa ett miljovénligt
och hallbart sitt. Det kan t.ex. handla om att med hjélp av leder styra besokaren till
mindre kinsliga omraden.

Digitala losningar, nya motesplatser fysiskt och digitalt, samverkansprojekt

Digitala 16sningar gor det mojligt att vara vélinformerad och delaktig i vad som
sker.

Digital konsumtion skapar affdrer och digitala tjanster och kan bidra till samverkan.

Digitala 16sningar skapar tillvixtmdjligheter och later fler manniskor leva ett
bekvamt liv samtidigt som utvecklingen &r héllbar for fler generationer.

Digitala 16sningar kan goéra natur- och kulturmiljoer informativa och ge dkad
kunskap.

Fysiska motesplatser behovs dd utveckling uppstar genom méanniskors méten.

I syfte att studera och léra av andras arbete med hallbar utveckling, smaforetagande
och hallbart resursutnyttjande uppmuntrar vi till samverkansprojekt lokalt, regionalt
och internationellt.

7.3 Handlingsplan

En handlingsplan ér den konkreta plan som pa kort sikt styr arbetet. Den &r upp-
byggd av de olika aktiviteter som ska goras och som pa sikt ska leda fram till de
overgripande malen. Vi avser att denna gang arbeta proaktivt genom att bjuda in till
arbetsmoten for att dels fa en snabbare uppstart och dels f& dnnu effektivare projekt
samtidigt som den sokande kan erbjudas battre hjalp. Det dr var forhoppning att
projektdgarna dirmed upplever administrationen som mindre komplicerad. Mdtena
ska utgd fran de SWOT-analyser som man tidigare arbetat fram i olika delar av om-
radet. Inriktning for motena ska vara “Hur gér vi vidare?”. En viktig uppgift for
kontoret kommer att besta 1 att arbeta med att fora samman resurser, idéer och
intressenter med varandra. Vi vill ocksa mojliggora, skapa och genomfora studie-
resor och studiebesok for potentiella projektigare, foretagare, LAG m.fl. och da
gérna i konstellationer som medfor att nya nétverk bildas. Pa sa sétt hoppas vi att ny
kunskap och nya idéer ser dagens ljus.

Pa detta sitt vill vi skapa delaktighet och engagemang kring projekten. Vi vill ocksé
oka det lokala inflytandet 6ver utvecklingen pa det hér sittet. Vi vill ocksa ge 6kad
kunskap om metoden.

Avgrinsningar och prioriteringar

Vi vill ”ateranvdanda” de SWOT-analyser som genomfordes pa olika platser. Genom
att pa nytt besoka platserna och nu ta upp en diskussion kring resultatet hoppas vi
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snabbt fa fram projektidéer att arbeta vidare med. Omradet far dirmed en 6kad
delaktighet i prioritering mellan de projektidéer som lyfts liksom en dkad kunskap
om strategi, metod och vad som hdnder pa andra platser. Vart verksamhetskontor
och vart LAG kommer att vara viktiga parter i arbetet for att savél inspirera som
stodja och svara for formalia. Genom att engagera LAG hoppas vi pa ett storre
engagemang bland foreningens medlemmar liksom pé en 6kad kunskap badde om
metoden, vart gemensamma omrade och om de mindre omraden och lokalsamhéllen
som bygger vart omradde. Férhoppningen &r ocksa att detta skall leda till fler
medlemmar i foreningen.

Genom att tydligt ange inriktningen och arbeta fram tydliga syften och mélform-
uleringar med varje projekt underlittas arbetet med att knyta an projekten till de
olika fonderna. Vart uppdrag blir att hjélpa projektdgaren att formulera specifika
och mitbara mal. P& sa sitt vill vi kunna knyta finansieringen mot de olika fonderna
sa ingen dubbelfinansiering riskeras.

Delaktighet och integration i lokalsamhillet

Varfor: Skillnaden mellan stad och land blir allt tydligare. Samhallsklyftorna
vaxer. Minskade klyftor och arbete mot segregation kan underlitta integration.

Insatsomraden
Vi vill att insatserna ska bidra till att

e Oka mojligheterna till arbete, utbildning och delaktighet.

e stirka relationen stad — land och forbittra tillgéngligheten.

e arbeta for en O6kad integration.

Malgrupp: Ungdomar, foretag (befintliga som potentiella), utbildare, lokalbefolk-
ning, producenter pa landsbygden, de som star 1dngt fran arbetsmarknaden
Berorda fonder: Landsbygdfonden Socialfonden Regionalfonden

o fler motesplatser skapas eller forbattras
Malgrupp: Lokalbefolkning
Berérda fonder: Landsbygdfonden Socialfonden

e Oka attraktionskraften

Malgrupp: Lokalbefolkning

Berorda fonder: Landsbygdfonden

Hur:

Daérfor soker vi projekt som

e utgar fran individens behov och stirker denne.

e skapar arbetstillféllen.

e ger 0kad kompetens och okar mdjligheterna till delaktighet.
e fOrbéttrar infrastruktur och tillgdnglighet.

o fOrbéttrar eller skapar nya métesplatser.

o fOrbattrar for foreningsliv, ndringsliv och motsvarande organisationer.

e hogjer ett omrades attraktionskraft och dess sjdlvkénsla t.ex. genom 6kat
foretagande och antal aktiviteter.
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e bidrar till 6kad méangfald och integration mellan olika grupper i samhéllet.

e bidrar till fler och nya avsattningsmojligheter for ndrodlade produkter.

Niringsliv inkl. turism

Varfor: Olika regionala utredningar visar stora skillnader inom Skéne vilket leder
till lokala svagheter. Egen forsorjning dr en grund for integration och delaktighet.
Arbetslosheten ér speciellt hog bland invandrare och unga i vart omréde. Den
demografiska utmaningen medfor en 6kande forsorjningsborda. Utvecklingen leder
till ett behov av en 6kad utbildningsniva. Nya arbetstillfallen behovs liksom nya
verksamheter. Kvinnor &r t.ex. i ldgre omfattning foretagare i omradet.

Insatsomriden
Vi vill att insatserna ska bidra till

e utveckling och marknadsforing av lokalt foradlade produkter.

Malgrupp: (Kvinnliga) potentiella och befintliga foretagare, besokare, invandrare
och ungdomar

Berorda fonder: Landsbygdsfonden, Regionalfonden

e underlitta och mojliggora generationsviaxling och satsa pa foretagande ungdo-
mar.

e utveckla och implementera larlingssystem i samverkan med foretags-
organisationer och utbildningsanordnare.

Malgrupp: Ungdomar, foretagsorganisationer, utbildningsanordnare

Berérda fonder: Socialfonden, Regionalfonden, Landsbygdsfonden

e Oka omradets konkurrenskraft genom 6kad forddlingsverksamhet, for natur- och
kulturaktiviteter samt rekreation och service.

e stirka entreprendrskap och foretagande.

Malgrupp: Producenter, turist- och rekreationsforetag

Berérda fonder: Landsbygdsfonden, Regionalfonden

Hur:
Diérfor soker vi projekt som

e arbetar med marknadsforing av vad omradet erbjuder i form av varor, tjanster
och mgjligheter.

e stiarker ungdomars foretagande t.ex. samverkan med UF-foretag.
e Oppnar upp och skapar larlingsmojligheter.
e bidrar till forddling och kunskap om foradling och paketering av produkter.

e skapar forutsittningar for utveckling och dkat antal mikro- och smaforetag.

Hallbart och tillgiingligt samhiille
Varfor:

Brister i t.ex. infrastruktur och service medfor ett demokratiunderskott och omradet
forlorar attraktivitet, trovérdighet och sjalvfortroende.
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Insatsomraden
Vi vill att insatserna

e skapar 6kad demokrati och tillgang till service genom t.ex. genom
mobiliseringsinsatser infor bredbandsutbyggnad.

e Virnar och utvecklar natur- och kulturvirden i tysta omraden och kring vara
vatten genom t.ex. leder.

e Skapar miljovénliga energilosningar, t.ex. solceller, biobrdnsleproduktion etc.

e Skapar digitala 16sningar som t.ex. kopplar samman odling pa landet med
marknaden 1 staden.

e Skapar nya samverkansformer, regionalt eller internationellt.

e Utvecklar befintliga och skapar nya métesplatser fysiskt och digitalt.

Malgrupp: Lokalbefolkning, foretagare, potentiella foretagare, organisationer

Berorda fonder: Landsbygdsfonden, Regionalfonden

Hur:

Dérfor soker vi projekt som

utvecklar och okar forutsittningar for lokal service.

e utvecklar och erbjuder tillgang till vir natur i symbios med naturen t.ex.
genom leder.

e skapar samverkan.
e utvecklar och bidrar till fler m&tesplatser.
e bidrar till en forbéttrad miljé och uppfyllelse av miljomalen.

e Okar forutsittningarna for lokalt foretagande och lokala arbetstillfallen.

Hur vi tinker anvinda fonderna for att arbeta med insatsomradena.

Samtliga ovanstdende insatser kan genomforas inom hela omradet. Avgorande for att be-
vilja ett projekt kan vara att det finns goda forutsittningar for att generera héllbar tillvéxt
genom att projektet ar positivt for niringslivet och dess konkurrenskraft. Projektet ska
kunna bidra till nya foretag och ska visa hur resultatet ska anvéndas efter projekttiden.

Regionalfonden och socialfonden har personer som star langt fran arbetsmarknaden
som gemensam malgrupp medan landsbygdsfonden inte har denna avgrénsning.
Koppling till de olika fonderna kommer att ske baserat p4 de malgrupper som
projekten berér. Inom regionalfonden arbetar vi enbart med smé- och medelstora
foretag, d.v.s. foretag med 0-249 anstéllda. Milj6initiativ liksom initiativ for att ka
den lokala attraktionskraften kommer att styras mot landsbygdsfondens mojligheter
medan samverkansprojekt kan finnas inom samtliga tre fonder beroende pé
projektets fokus och mal. Inom landsbygdsfonden avsitter vi medel for inter-
nationellt samarbete 1 syfte att studera och ldra av andras arbete med héllbar
utveckling, sméforetagande och héllbart resursutnyttjande. P4 detta sétt kan man
genom kunskapsutbyte bidra med innovativa idéer till vara lokala projekt och skapa
nétverk for erfarenhetsutbyten.

Eftersom vi avser tillimpa ett kontinuerligt ansdkningsforfarande ska projekt inom
samtliga insatsomraden kunna starta under hela programperioden. Viktiga
framgangstaktorer for ett projekt ér ofta ett gott samarbete med befintliga entre-
prendrer och markégare och samarbete skall dérfor uppmuntras. Inspiration och
kunskap fran omraden kan ocksa vara viktiga framgingsfaktorer. Foreningslivet
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liksom néringslivet ar viktigt bade for att sjdlva forma projekt eller genom att med-
verka i projekt s att uppsatta mél kan nas. Projekten ska beakta de horisontella
malen och i det arbetet har coachen ett sdrskilt ansvar. Genom ett proaktivt arbets-
satt med en coach, som beskrivs under kapitel 9.1, avser vi att frimja och fa till
stand nya projekt inom de olika insatserna. Coachen, med stod av LAG-
medlemmar, skall bedriva en uppstkande verksamhet for att sprida information och
kunskap om LLU, vara en hjdlpande hand 1 projekt och dessutom inventera savil
behov som resurser i omradet och bidra till ett 6kat natverkande. Coachens roll bor
dven vara att inspirera till nya projekt som ligger inom strategins ramar. I svagare
omraden finns inte alltid organisationer eller intresseforeningar som driver fragor av
den art strategin omfattar, men behoven av insatser kan t.0.m. vara storre @n i andra
omraden. Coachen kan dé bidra till att samla intressenter och pdvisa lokal
paverkansmojlighet och initiera samarbeten som leder till nya projekt.

Konkreta mal

Landsbygdfonden Socialfonden Regionalfonden
e Okat antal foretag genom nya nitverk och projekt som stodjer den

potentielle foretagaren i grupp och pa individuell basis.

e Légre antal arbetslosa genom att 6ka anstéllbarheten genom behovs-
anpassade atgérder, ndtverk och mentorskap som danas tillsammans med
foretag och ideella foreningar.

Landsbygdfonden Socialfonden

e Bevarade och nya métesplatser genom att frimja skapandet av digitala
motesplatser genom mobiliseringsinsatser infor bredbandsutbyggnad och
genom att finna forutsdttningar och mojligheter for métesplatser som drivs
av lokala organisationer.

e Starkt samverkan utbildning/arbetsliv genom samarbeten mellan naringsliv/
utbildningsanordnare och arbetslésa genom matchning, praktik och mentor-
skap.

Landsbygdfonden Regionalfonden

e Stirkt samverkan utbildning/arbetsliv/”’Grona” projekt” genom samverkans-
projekt med inriktning foreningsliv/néringsliv/ forsdkringskassa/kommuner
kring rehab atgarder.

Landsbygdsfonden

e Fler restaurerade naturomraden och miljoinsatser som t.ex. leder genom

samarbeten mellan markigare/ideell sektor/néringsliv.

e Miljovinliga energidtgirder.

e Lokala initiativ — attraktionshdjande atgérder genom nétverk som leder till
kunskapsutbyte.

7.4 Urvalsprocess
EU-forordningen kriver att LAG
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Framjar de lokala aktorernas kapacitet att utveckla och genomfora insatser
som gynnar den lokala miljon. I ansékan och beredning infor beslut kommer
sdrskild hdansyn att tas till detta. Det dr ocksd ddrfor vi tidigt avser att
diskutera likviditet med den sékande.

Infor ett icke-diskriminerande och 6ppet urvalsforfarande. Vara ansékningar
och beslut dr offentliga efter provning av sekretesslagstifiningen. Sekretess-
prévningen gors av Jordbruksverket.

Anvinder objektiva kriterier for urval av insatser som inte leder till intresse-
konflikter. Genom att beakta att inte jivsforhdallande uppstdr och genom att

ha god kinnedom om omrddet och andra utvecklingsarbeten vill vi undvika
konflikter.

Sdkerstéller att minst 50 % av rosterna 1 urvalsbesluten avges av parter som
inte dr offentliga myndigheter. Var nuvarande stadga foreskriver att
offentlig, privat och ideell sektor har en tredjedel var av platserna i LAG.

Dokumenterar urvalsforfarandet med ett skriftlig forfarande. Samtliga
inldmnade ansékningar diariefors, behandlas i ett arbetsutskott och av LAG.
Motena protokollférs och protokollen dr offentliga.

Stimmer av att urvalet av insatser stimmer dverens och prioriteras 1 enlighet
med hur vél de bidrar till att uppna strategins méal. Kravet foljs upp genom
regelbunden utvdrdering.

Bjuder in till att 1dmna forslag pa insatser genom utlysningar och/eller ett
kontinuerligt forfarande. Vi avser att ha ett kontinuerligt ansékningsfor-

farande.

Vi har god erfarenhet av att arbeta i flera steg dér den tinkta projektdgaren
inledningsvis har en kontakt med verksamhetskontoret for en genomgéng av
strategin, information om och dialog kring vad som ar mojligt. Vi arbetar med SJV
och anpassar oss efter deras ansdkningsprocess som sker elektroniskt. Viss assistans
och tillgang till dator finns pé verksamhetskontoret. Utover innehéllet i SJV:s
elektroniska ansdkan vill vi forsidkra oss om att projektdgarna besvarar f6ljande tolv

fragor.

Vilken ér er projektidé?

. Vem stér bakom projektet (hur &r projektet forankrat)?

3. Varfor vill ni genomfora projektidén (tar projektet hinsyn till
andra/tidigare erfarenheter)?

4. P4 vilket sitt leder projektet till 6kad delaktighet och integration? (Fore
och efter projektets genomforande)

5. Pé vilket sitt bidrar projektidén till att 6ka sysselséttningen och utveckla
bygden? (Fore och efter projektets genomforande)

6. Pa vilket sitt leder projektet till ett héllbart och tillgédngligt samhille?

(Fore och efter projektets genomforande)

Vad planerar ni for aktiviteter i projektet?

Vad vill ni uppna med projektidén?

Vilka vinner pa att projektet genomfors (vilka malgrupper finns)?

0 Hur ser den planerade tidsperioden ut for projektet

(startdatum/slutdatum)?
11. Hur tinker ni l6sa likviditeten (den sokandes kapacitet)?
12. Hur kommer projektets resultat att finnas kvar efter projektavslut?

N —

S 0 o
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Efter att dessa fragor dr besvarade ska det g att bedoma om projektet ryms inom
strategin. En ansokan registreras, kontrolleras sa att alla handlingar finns etc. Sa
snart ansokan dr komplett ska den presenteras for LAG:s arbetsutskott (berednings-
grupp) som kan rekommendera att ansdkan kompletteras ytterligare eller sénds till
LAG for avgoérande. Sévil arbetsutskottsmoten som LAG-moten protokollfors.
Beslut meddelas skriftligt till den s6kande. Majoriteten av ansdkningar kommer att
inkomma elektroniskt i denna period. De handlingar som eventuellt inkommer 1
pappersform kommer att scannas och foras in i det elektroniska systemet men dven
forvaras 1 aktmapp pé kontoret under ett ar. (Kélla: SJVs utbildning inom handliggnings-
processen och IT-systemen, 7-8 mars 2016) Kontaktperson etc. enligt beskrivning under
9:1. Om sé onskas kan den s6kande traffa LAG for att beskriva sin idé.

Projekt med stor utvecklingsmdjlighet prioriteras liksom projekt som bidrar till en
okad integration eller sdrskilt inriktar sig pa att ge ungdomar och utsatta grupper i
samhillet en god mojlighet till arbetstillfdllen och/eller kompetensutveckling.
Ungdomsprojekt skall uppmuntras och prioriteras. Alla urvalskriterierna behdver
inte vara uppfyllda. Ibland kan erfarenhet av att driva projekt, integration/
delaktighet och ungdomars intresse av att vilja driva projekt vara avgorande
faktorer. Kontinuerlig (arlig) dversyn av kriterier och méluppfyllelse ska ske. Detta
genomfors infér stimman och understills stimmans provning.
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7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrdde 1 Delaktighet och integration i lokalsamhdllet

Fond Mil Indikator Milvirde
(fore och efter projektgenomforande)
Landsbygdsfonden | Stirka den enskildes | Antal nyskapade arbetstillfdllen | 4 nyskapade
mojligheter till arbete | (arsarbetskrafter) arbetstillfallen
Antal deltagare i 75 deltagare
utbildningar/kurser
Utveckla metoder Antal samarbeten mellan 5 samarbeten mellan
som stérker utbildningsanordnare — organisationer
kopplingen mellan foretagsorganisationer
utbildning och Antal deltagare i 75 deltagare
arbetsliv utbildningar/kurser
Bredda den lokala Antal personer som breddat sin | 50 personer
arbetsmarknadens kompetens
rekryteringsbas Antal deltagare i 75 personer
utbildningar/kurser
Minska Antal nyskapade arbetstillfillen | 7 nyskapade
segregeringen (&rsarbetskrafter) arbetstillfallen
Stirka relationen stad | Antal byutvecklingsplaner 2 planer
och land och forbéttra | Antal mobiliseringsinsatser 2 projekt
tillgéingligheten infor bredbandsutbyggnad
Oka Antal besokare till 5 % fler
attraktionskraften besdksanldggningar eller
besoksmal
Fler métesplatser Antal nya eller forbattrade 4 stycken
skapas eller forbattras | fysiska eller virtuella
motesplatser
Regionalfonden Okad sysselsittning i | Antal anstallda i smé- och 2 nya anstillda
smé och medelstora medelstora foretag (SMF), omriknat i
foretag i lokala omréknat till heltidstjénster arsarbetskrafter
utvecklingsomraden
Stirka Antal underrepresenterade och 50 deltagare
underrepresenterade diskriminerade deltagare i
och diskriminerade utbildningar/kurser
personers mojlighet
till arbete
Socialfonden Starkt anpassnings- Antal anstéllda, inkl. 110 anstallda, inkl.
forméga for egenforetagare, med forbéttrad egenforetagare, med
sysselsatta kvinnor arbetsmarknadssituation, efter forbéattrad arbets-
och mén pa avslutad atgérd. marknadssituation,
arbetsmarknaden. efter avslutad atgéard.
Starkt anstdllnings- Antal arbetslosa deltagare och 5 arbetslosa och lang-
barhet for kvinnor langtidsarbetslosa som &r i tidsarbetslosa som ér i
och min som sysselséttning, inkl. egen- sysselséttning, inkl.
befinner sig langt foretagande, efter avslutad egenforetagande, efter
fran arbetsmarknaden | atgérd avslutad atgérd.
Stérka kopplingen Antal samarbeten mellan 2 samarbeten
mellan utbildning och | utbildningsanordnare —
arbetsliv foretagsorganisationer
Antal deltagare i 50 deltagare
utbildningar/kurser
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Insatsomrdde 2 Niringsliv inklusive turism

Fond Ml Indikator Malvérde
(fore och efter
projektgenomforande)

Landsbygdsfonden | Oka omradets Antal nyskapade 2 nyskapade

konkurrenskraft arbetstillféllen arbetstillfallen
(&rsarbetskrafter)
Antal skapade foretag 3 skapade foretag
Antal nya produkter 3 nya produkter
Antal nya tjénster 2 nya tjénster
Antal besokare till besoks- 5 % fler
anlidggningar och besoksmaél

Utveckling eller Antal utvecklade eller 4 produkter

marknadsforing av marknadsforda lokala

lokalt foradlade produkter pa marknaden

produkter

Underlétta och Antal diversifieringsprojekt | 4 projekt

mojliggora Antal utbildningar 3 utbildningstillfallen

generationsvixling Antal nya nitverk 2 nétverk

Satsa pa foretagande Antal foretag som startas av | 4 nya foretag

ungdomar unga (upp till 44 ar)*

Regionalfonden Okad sysselsittning i Antal anstallda i sma- och 1 nyanstéilld omréknat i
smd och medelstora medelstora foretag (SMF), arsarbetskrafter
foretag i lokala omréknat till heltidstjénster
utvecklingsomraden.

Starkt entreprendrskap | Antal smé- och medelstora 2 nya foretag

och foretagande i lokala | foretag (SMF) med 0-249

utvecklingsomraden anstéllda per 1000 invénare
medelbefolkning (16-64 4r)
Antal nya produkter 1 ny produkt
Antal nya tjénster 1 ny tjénst
Antal besokare till besoks- 5 % fler
anldggningar och besdksmal

Utveckling eller Antal utvecklade eller 1 produkt

marknadsforing av marknadsforda lokala

lokalt fordadlade produkter pa marknaden

produkter

Utveckla och Antal larlingsplatser 2 platser

implementera

larlingssystem

Socialfonden Utveckla och Antal larlingsplatser 6 nya platser
implementera
larlingssystem
Samverkan mellan Antal samarbeten mellan 3 samarbeten mellan
foretagsorganisationer | utbildningsanordnare — organisationer
och foretagsorganisationer
utbildningsanordnare Antal nya nitverk 2 nya natverk

* Statistikgrupperna hos SCB och kommunfakta omfattar grupper upp till 25 dr och
ddrefter upp till 44 ar. Dérfér har vi valt att réikna unga som upp till 44 ar da fé unga dr
férdigutbildade vid 25 dr.
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Insatsomrdde 3 -Hadllbart och tillgingligt samhiille

10sningar

Fond Ml Indikator Malvérde
(fore och efter
projektgenomforande)
Landsbygdsfond | Okad demokrati genom | Antal 4 stycken
tillgang till service kommunikationsldsningar
Antal serviceldsningar 4 stycken
Antal mobiliseringsinsatser | 2 projekt
infor bredbandsutbyggnad
Utvecklade natur och Antal miljévénliga 4 stycken
kulturvérden energildsningar
Antal miljoprojekt 3 stycken
Antal nya kulturprojekt 2 stycken
Antal nya eller forbattrade | 4 stycken
besoksmaél
Regionalt eller Antal nya nitverk 1 nétverk
internationellt samarbete
“Héllbar utveckling”
Nya samverkansformer Antal nya nédtverk 3 nya nétverk
Fler motesplatser skapas | Antal nya eller forbéttrade | 8 motesplatser
eller forbéttras fysiska eller virtuella
motesplatser
Regionalfond Okad demokrati genom | Antal anstillda i sma- och 1 nyanstalld
tillgéng till service for att | medelstora foretag (SMF), omraknat i
stirka ldnkar mellan stad | omriknat till heltidstjanster | drsarbetskrafter
och land. Antal serviceldsningar 2 16sningar
Antal kommunikations- 1 16sning

Utvecklade natur och Antal anstéllda i sma- och 1 nyanstélld
kulturvirden medelstora foretag (SMF), omréknat i
omriknat till heltidstjanster | drsarbetskrafter
Antal miljéprojekt 2 projekt
Antal nya kulturprojekt 2 projekt
Antal nya eller forbittrade | 2 stycken

besoksmil

Fler motesplatser skapas
eller forbéttras

Antal nya eller forbattrade
fysiska eller virtuella
motesplatser

3 motesplatser

Urvalskriterium som ligger till grund for bedomning och prioritering av projekt—
ansokningar bifogas som bilaga nr 4a, definitioner av indikatorerna finns 1 bilaga
4b.

8. Finansieringsplan

Delatgird Fond % SEK
Drift Landsbygdsfonden | 25% 9 500 000 kr
Samarbeten Landsbygdsfonden | 2,8% 1073 358 kr
Regionalfonden 0%
Socialfonden 0%
Genomforande av Landsbygdsfonden | 53,7% 20 393 801 kr
strategin Regionalfonden 6,8% 2587 436 kr
Socialfonden 11,7% 4445 405 kr
Summa 100 38 000 000 kr




9. Organisation
9.1 Administrativ kapacitet och verksamhetskontorets arbete (drift)

Vid stimman beslots att en ansdkan skulle 1dmnas om fornyat fortroende att arbeta
med lokalt ledd utveckling enligt Leader metoden for det redan befintliga omradet
Leader LAG PH. Motivet var att det nu fanns en organisation som funnit

fungerande former och som omedelbart kan paborja ett arbete med den nya strategin

som bas. Omréddet fungerar vél, 4r homogent och funktionellt. Stimman, liksom
LAG, forutsitter att ett fortsatt arbete 1 befintligt omrade medfor en snabb uppstart,
effektivare verksamhet och dirmed en billigare start dar prioriteringarna kan laggas
pa att snabbt fa igang projekt och utvecklingsverksamhet.

Verksamhetskontor

Kontoret ska vara centralt placerat. Bemanningen bestar i en verksamhetsledare (60
procent), en projektcoach (50 procent) och en ekonomihandldggare (50 procent).
Dessa ska vara vél insatta i metoden.

Personalen ska kontinuerligt delta i kompetensutveckling internt och centralt.
Personalen skall arligen, i samverkan med LAG, ta fram och genomfora
utbildningar for LAG.

Personalen ska ha kunskap om 6vriga EU-program for att vid behov kunna avgdra
om annat program &r aktuellt och kunna lotsa den sokande ritt.

Arbetsbeskrivning

e Informera om metoden och strategin

e Svara pa fragor och vara stdd till den sdkande,

e Vara behjilplig avseende redovisningar

e Ansvara for intern ekonomi

e Utgodra administrativt stod till LAG, medlemmar och projektédgare.

e Diarieforing dvs registrering och handldggning, projektansdkningar och
korrespondens

e Hantera medlemskap 1 foreningen

Arbeta med marknadsforing, information och néitverksbyggande med andra Leader
omraden och med mdjliga samarbetspartners savil lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Genomforda och pagaende projekt ska erbjudas mojlighet att redovisa sina projekt.

For att sikra kvalitet anstélls personal till verksamhetskontoret istéillet for att man
som tidigare kopte dessa tjénster.

Styrning och ledning

Det finns tydliga arbetsbeskrivningar for personal, en arbetsordning for LAG
(Bilaga 5) samt en delegationsordning (Bilaga 6) som revideras arligen och fast-
stdlls av stdimman. Dessutom har foreningen en arbetsmiljopolicy och en intern
kontrollplan.

Verksamhetsledare

e Tecknar foreningens firma (1 av tva firmatecknare)
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e Kontakter med blivande projektigare, marknadsforing i samverkan med
ordforande/presidium.

e Handldggning. Granskning av inlimnade ansdkningar och redovisning
e Deltar i méten
e Foredragande infor LAG
e Modtesadministration
e Personalansvar tillsammans med ordféranden
Ekonom

e Bokforing, redovisning avseende adm. av personal och LAG inkl. projekt
e Foredragande for LAG avseende ekonomi
e Diarieforing, arkivering
e Backup handldggare
Coach/projektledare

e Marknadsforing

e Ambulera ute i orterna for att informera om strategin, skrivarkvillar for
ansokningar, mote under projekttiden for att diskutera problem, méten kring
redovisning och hur denna ska g4 till.

Kontaktpersoner

Ur LAG utses en kontaktperson for varje projekt for att 6ka kunskapen om projekt—
en och projektgenomforande samt skapa engagemang.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet for framtagande av strategin utgors av nuvarande Leader LAG PH:s
representanter. Dessa dr idag 24 styrelseledamoter (Bilaga 7) som fordelar sig sa att
offentlig, ideell och privat sektor vardera har 8 platser. Av de 24 ledaméterna ar 3
ungdomar (upp till 25 &r vid intrdde i styrelsen). Fordelningen dr jamstilld med 50
procent min och 50 procent kvinnor. Redovisning av respektive persons
kompetensprofil redovisas i bilaga 8. Fordelningen geografiskt dr sddan att av
ledamoterna hamtats 6 fran Héssleholms kommun och 2 frén Perstorps kommun
inom respektive ideell, privat och offentlig sektor och representerar med god
spridning hela det geografiska omréadet.

LAG utsag inom sig en framtids-/skrivargrupp med sirskilt ansvar att arbeta med
kommande strategi/ansdkan. Denna grupp har sedan triffat andra aktorer samt ge-
nomfort 15 allmidnna méten for att inhdmta omradets behov. Gruppen bestod av 2
kvinnor och 3 mén varav 3 var ungdomar. De representerade offentlig, ideell och
privat verksamhet och de bdda ingdende kommunerna. Ytterligare en arbetsgrupp
tillsattes for att se Over organisation och stadgar for att mota behoven som kan
uppsté i flerfondsarbete. Gruppen bestod av representanter fran valberedningen och
LAG men dven olika delar av det geografiska omradet.

9.3 LAG — den lokala aktionsgruppen
LAG

Offentlig, ideell och privat sektor vardera har en tredjedel av platserna. Av ledamét-
erna hdmtas tre fjardedelar fran omradet Héassleholms kommun och en fjardedel
fran omrddet Perstorps kommun inom respektive ideell, privat och offentlig sektor.
Hénsyn har ddrmed tagits till skillnaden 1 storlek mellan kommunerna. LAG bestar
av savil mén som kvinnor och ingetdera konet fr ha mer &n 60 procents
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representation. I styrelsen ska dven finnas representanter med annan etnisk
bakgrund och olika aldrar. (Inom gruppen finns idag representation fran Canada,
Danmark, och Sverige.). Valberedningen arbetar for att fa in andra etniciteter. LAG
utser inom sig ett arbetsutskott, kallat AU, bestdende av 5 personer. De tre
sektorerna ar representerade 1 arbetsutskottet. LAG och verksamhetskontoret arbetar
enligt foreningens stadgar (Bilaga 9)

Rostlangd

e Varje ledamot har en rést vid LAG-moten.
e Varje medlem har en rost vid stimman.

e Ingen fullmaktsrostning tilléts.
Tillsattning

e Val av representanter till LAG sker vid en rlig stimma.

e Ordinarie mandattid ar tva ar.

o [Initialt valdes halva LAG pa ett ar for att sidkerstélla kontinuitet och kompe-
tens.

e Rostberittigade vid stdimman &dr foreningens medlemmar.
Valberedning

e Valberedningen bestar av 5 representanter valda av stimman.

e Valberedningen bestar av mén och kvinnor av olika élder och representerar
de tre sektorerna.

e Valberedningen ldmnar forslag pa ledamoter till stimman. Valberedningen
ska ta hansyn till avsaknad av ev. kompetens i LAG.

e Arligen redovisas LAG-medlemmarnas nirvaro till valberedningen.
Sikerstillande av kompetens

Valberedningen ska vara vil insatt i arbetsmetoden och strategin samt vad som
kravs av en LAG-medlem for att vid arbetet med att finna kandidater till LAG far
en s hog kvalitet som mdjligt. Valberedningens kompetens redovisas i bilaga 10.
En sé bred bas som mojligt har efterstravats och dirmed har LAGs kompetens
inventerats och dokumenterats (Bilaga 8). Kompetensprofilen pd LAG har justerats
for att tillgodose den kompetens som kréivs dé dven regional och socialfonden nu
ingar.

Efter varje stimma genomfor verksamhetskontoret en utbildning kring arbets-
metoden och styrelsens uppgifter och ansvar.

10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer
10.1 Samverkan mellan fonder

Vi har valt att arbeta med tre av de fyra fonderna eftersom de nationella och fond-
specifika malen stimmer vl dverens med omradets identifierade behov. Den fjarde
fonden, fiskefonden &r inte tillimplig inom det geografiska omradet da nagot yrkes-
fiske inte forekommer och omradet inte har nagon kust.

Overgripande mal for lokalt ledd utveckling 4r hallbar och inkluderande tillvixt.
Under de 6ppna motena som har genomforts med allmédnheten har deltagarna
diskuterat och foreslagit atgdrder som visar en vilja till nytdnkande, gronare och
effektivare och inte minst konkurrenskraftigare tgérder samt en 6nskan om att alla



far vara med. Det gor att vi ser mdjligheterna och behovet av att arbeta med tre
fonder.

Tillvaxt/Sysselsittning

Deltagarna har talat om behovet av fler arbetstillfillen och gidrna lokala. Samtliga
tre fonder har 6kad sysselsittning som ett mal. Ungdomsarbetslosheten 1 vart om-
rade dr hog varfor detta dr prioriterat. Foretagande kvinnor dr underrepresenterade
och blir ocksé en prioriterad fraga. Vi vet att utbildningsnivan i omradet ar lagre dn
bade i Skane och i riket i dvrigt. Det dr darfor betydelsefullt och i1 verensstimmelse
med Europa 2020 och de nationella malen att arbeta med kunskap och innovation.
Andelen elever som ldamnar gymnasieskolan i fortid och som darmed inte har hog-
skolebehorighet dr enligt barnombudsmannens uppgifter ungefér 15 procent.
Dagens samhélle kraver i allt storre omfattning hdgskoleutbildning varfor det &r
prioriterat att arbeta med kompetensutveckling av skilda slag men dven att hitta nya
végar for dem som av en eller annan anledning inte dnskar fortsétta i ordinarie
utbildningssystem.

Hallbar tillvaxt

For att kunna mota samhéllsutmaningar som klimatforandringar, aldrande befolk-
ning och andra kulturer behdvs fornyelse. Detta behdvs ocksé for att ett omrade ska
starka sin attraktions- och konkurrenskraft.

Néringslivet behover anvinda sina resurser pa innovativa sétt och utveckla nya va-
ror och tjinster. Ett omrdde behdver bevara och utveckla miljoer som ér attraktiva
for méanniskor och néringsliv. Samtidigt behover detta ske i samspel med miljon for
att t.ex. minska belastningen pd och for att 6ka effektiviteten.

Inkluderande tillvixt

Den procentuella andel av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ér, som dr
Oppet arbetslosa eller sokande i program med aktivitetsstod 1 omradet uppgick 2013
till ca 12 procent mot Sveriges 8,5 procent (www.ekonomifakta.se). Av
kommunernas egna uppgifter framgér vidare att andelen kvinnor liksom andelen
unga som stdr utanfor arbetsmarknaden &r storre 4n 1 ldnet savél som 1 riket. Fakta-
bladen bifogas (Bilaga 11). For ndrvarande 0kar andelen invanare med utlandsk
hirkomst vilket medfor att atgdrder for att hindra utanforskap blir extra aktuella.
Samtliga ovan—staende faktorer har diskuterats och synliggjorts i bifogad SWOT-
analys.

10.2 Avstimning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Utover regelbunden kontakt med aktorer ska avstimning avseende eventuella
fordndringar 1 olika lokala och regionala, strategiska, dokument ske infor varje
arsstimma. Detta kan medfora justeringar av LAG:s arbete och prioriteringar. Inte
minst de eventuella revideringar som sker av landsbygdsprogrammet maste
stimmas av. Kommunala planer och styrdokument bor samordnas med landsbygds-
programmets intentioner och den lokala strategin sd de inte motverkar varandra.
Vart arbete &r lokalt och givetvis kommer ddrmed kommunerna som samverkans-
part hogt bland prioriteringarna. Det &r kommunerna som tillsammans med lokala
organisationer som LRF kommungrupp, lokala foretagarorganisationer och lokal-
befolkningen kan anses ha den bista kinnedomen om de lokala férhédllandena.
Dessa blir dirmed viktiga samverkansparter.
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Kommunerna, som redan varit representerade 1 arbetet som LAG-medlemmar, har
ett omfattande nitverk med manga kontakter som kan adjungeras till olika projekt
utifran projektens inriktning. Det kan vara myndigheter som Region Skéne och
arbetsformedlingen liksom organisationer som Nyforetagarcentrum och ALMI som
p.g.a. otillrdckliga resurser inte har mojlighet att engagera sig i styrelsen. Regionala
myndigheter och organisationer kan emellertid vara samverkansparter och
adjungeras till enskilda projekt.

LAGs framtidsgrupp har genomfort moten med arbetsformedlingen for att diskutera
samverkansformer. Det framstod klart att man girna samverkar kring konkreta
projekt men att man inte ansdg sig kunna g in som en generellt aktiv part i ett sam-
arbete som t.ex. en LAG-medlem. Lansstyrelsen finns redan som samverkanspart
dels genom den tidigare programperioden men dven genom kommunernas tidigare
landsbygdsarbete och de kontakter som da knutits. Region Skane har vélvilligt
oversdnt material kring servicefragor och 6ppnat upp for ytterligare kontakter.
Regionala myndigheter har en viktig roll 1 arbetet d4 de dels kan tillhandahélla
faktauppgifter (statistik) pa lokal niva, men ocksé faststdller strategiska dokument
som regionala miljomaélsprogram, kulturmiljoprogram, regionala
utvecklingsstrategier, serviceprogram m.m. De dokumenten fyller flera funktioner.
Det dr en faktabas men ocksa styrdokument for den regionala utvecklingen som ett
Leader omrade har att forhalla sig till. Genom att tillsammans arbeta for
gemensamma mal utifrén varje funktions uppdrag och kapacitet blir arbetet
langsiktigt hallbart. Genom ett sddant arbete ndr man mélet med 14ngsiktigt lokalt
ledd utveckling — att samhaéllets parter (privat, offentlig och ideell verksam-het)
gemensamt arbetar for att &stadkomma ett samhille som inte dverutnyttjar sina
resurser.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

-Vi vill synliggdra kvinnors och méns villkor och forhallanden, visa hur dessa tas
tillvara 1 olika projektet och analysera de planerade konsekvenserna for savil
kvinnor som mén.

-Vi vill darfor folja vara projekt med statistik som vid all uppf6ljning redovisas (dé
sa dr mojligt) 1 konsfordelning och &ldersfordelning.

-Vi vill att presentationsmaterial granskas ur jimstélldhetssynpunkt sé att bilder och
text anpassas och inte blir diskriminerande.

-Vi vill att allt presentationsmaterial skrivs pa sa enkel svenska som mojligt for att
sa manga som mdjligt ska kunna ta till sig materialet. Meningsbyggnaden liksom
spraket ska vara enkel och fackuttryck ska forklaras.

-Vi vill att externa och interna moten forlaggs pa tider sa vi undviker exkludering
p.g.a. problem med barnpassning, arbetstider m.m.

-Vi vill att LAG ska vara jamstillt 1 sin sammanséttning d.v.s. ingetdera konet far
ha mer dn 60 procent av platserna.

-Vi vill att di foretagsledarna 1 omrédet till 6vervigande del dr mén ska sérskilda
insatser 1 form av att lyfta fram goda kvinnliga exempel genomforas.

-Vi vill att projekten sdrskilt ska redovisa vilka jimstilldhetseffekter som ska efter-
stridvas i projekten. I slutrapporten ska jimstélldhetsinsatserna redovisas.
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-Vi vill att man skapar mgjligheter f6r ménniskor 1 arbetslivet, oavsett kon,
konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning och alder.

-Vi vill uppmérksamma hur projekten fordelar sig avseende projektigare och
projektledare samt dess kon, alder och etnicitet.

-Vi vill arbeta for mingfald i projektledningarna.

-Vi vill att de insatser som genomfors i projekten ska vara jamstallda och vinda sig
till bada konen och deltagare av alla etniciteter med undantag om malgruppen &r en
underrepresenterad grupp.

11. Kommunikation
Kommunikationsmal

Den viktigaste gemensamma uppgiften &r att né ut till de som ska driva och
utveckla sin bygd genom lokalt ledd utveckling. Vidare behdver vi kommunicera
med Gvriga program-kontor och ansvariga for olika fonder for att bl.a. ha kunskap
om vad olika parter gor och for att kunna na synergieffekter. Allmdnheten méste
kéinna till arbetet med lokalt ledd utveckling for att vi ska fa fortroendet att arbeta
vidare. Det ar darfor viktigt att delta i olika utétriktade aktiviteter for att kunna
presentera olika projekt och dess effekter. Inom omradet genomfors arligen Europa-
forum och av tradition har Leader LAG PH medverkat for att informera. Parallellt
har Leader LAG PH for avsikt att ordna en miniméssa for de av projekten som vill
medverka och visa sin verksamhet. Det dr ocksa ett tillfille som kan anvindas {or
att informera projektigare om andra om-rades verksamhet. Det dr viktigt att anpassa
kommunikation for att nd unga och personer med utldndsk bakgrund savél som
kvinnor och mén.

Leader LAG PH skall arbeta mot tre 6vergripande kommunikationsmal:

e Arbeta med personer och organisationer som soker projektstdod inom lokalt ledd
utveckling och bidrar till en hallbar och levande landsbygd.

e Arbeta med vidare formedlare och samarbetspartner som sprider information,
kunskap och erfarenheter om metoden.

e Arbeta med allminheten sa at de kdnner till arbetet med effekterna av lokalt
ledd utveckling samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen

11.1 Kommunikationsplan

Leader LAG PH:s kommunikationsplan skall vara ett levande dokument, denna
bifogas som bilaga 13.

12.Uppfoljning och revidering

Det dr av stor vikt att genomfora sdvil del utvarderingar som en slututvirdering av omradets
arbete och resultat. Genom regelbundna utvérderingar far vi goda forutsattningar att
fortlopande forbattra vart arbete och att sdkerstélla att vdra mal uppnas. Vi sikerstéller ocksa
att vi skapar en trovirdighet for leadermetoden och kan stindigt revidera vart arbete nér ny
kunskap och erfarenhet erhalls under programperioden. Utvérderingarna ar ett bra verktyg for
att pavisa resultat och tydliggora effekterna av att arbeta med leadermetoden!

Leader LAG PH avser att gora dessa utviarderingar internt med hjélp av de verktyg som
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redovisas ldngre fram i detta kapitel. Vi avser att utfora utvirderingen utifran det lokala
perspektivet och utifran hur vi skall kunna forbittra vart arbete och uppna de resultat vi
utlovat. Den nationella utvirdering som kommer att genomforas kommer att ta upp de fragor
som berdr hur lokalt ledd utveckling bidragit till de fyra fonderna och om Leader som metod
varfor Leader LAG PH inte gor nagon djupare analys av dessa delar.

Leader LAG PH kommer att ansvara for att en drlig utvirdering och verksamhetsanpassning
genomfors infor varje arsstimma som ligger till grund f6r det kommande érets
verksamhetsplan. Vi strivar efter att uppna de malvérde vi satt upp i tabell 7.5. Vi skall, enligt
mal satta av Jordbruksverket, uppnéd 13 nyskapade arbetstillfdllen inom landsbygdsfonden och
3 inom regionalfonden samt 101 deltagare inom de obligatoriska mélvardena i socialfonden.
Detta dr var del av de mal Sverige atagit sig att uppna gentemot EU kommissionen.

For att LAG skall kunna folja upp dessa vérden, skall projektdgarna arligen inkomma med en
rapport fran projekten till verksamhetskontoret. Verksamhetskontoret sammanstiller en total
utvirdering for omradet och lamnar till LAG som ansvarar for utveckling, genomforande,
overvakning och utvirdering av utvecklingsstrategin. Uppf6ljningen kan leda till en
revidering av strategin, vilket i s& fall krdaver nytt beslut av Jordbruksverket, och en dversyn
av mal och insatsomrédden om nddvindigt. Detta kan i sin tur leda till speciella insatser for att
locka vissa grupper att soka projekt eller att arbeta for att projekt ska tillkomma inom
specifika atgarder. Vidare utser LAG en kontaktperson for varje projekt som kan vara
behjélplig under arbetets gang samtidigt som att han/hon sékerstéller att projektet fortloper
mot sitt mal.

Delrapporterna skall innehalla information om och utvérdering av foljande delar:

o Bakgrund

Syfte och malgrupp

Vara mal

Genomforandeplan och tidplan

Spridning av projektet resultat

Projektets finansiering

Projektets arbetssatt

Mindre SWOT-analys av verksamheten, behovs eventuella atgérder/revideringar av
strategin eller budgeten infor fortsatt arbete?

Slutrapporten som tas fram skall innehélla information om och utvérdering av foljande delar:
J Bakgrund
o Syfte och malgrupp
o Vara mal och tematiska utvirderingar av prioriterade &mnen, t.ex. innovation,
horisontella principer, partnerskapet, lokalt engagemang och mobilisering, har vi natt
de malgrupper vi onskar och effektiviteten i olika aktiviteter m.m.
Genomf6randeplan och tidplan
Spridning av resultat
Finansiering
o Faktisk
o Ideella insatser
Organisationen och partnerskapet
Handldggning och administration
Analys
o SWOT
Utvecklingsplan
Projekttillstromning och fordelning av resurser
Projektdeltagande
Projekteftekter
Erfarenheter och intryck
Sammanfattning
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. Utvirderingsmetoder

For att kunna sammanstélla underlag och statistik till rapporterna avser Leader LAG PH att
till samtliga projektigare skicka ett brev infor varje rapport (Bilaga 17) samt ett formulér for
projektuppfoljning (bilaga 18). Dessa kommer dessutom att foljas upp med en telefonintervju
baserad pd “Enkét med intervjufragor” (bilaga 19).

Underlag till frigor rorande organisationen kommer att inskaffas via en workshop med LAG
och intervjuer kommer att genomforas med anstéllda pa verksamhetskontoret.

Om mojligt kommer ocksa intervjuer med deltagare inom projekten att foretas.

Vi bildgger utdver detta en detaljerad tidplan (Bilaga 14) for LAGs uppfoljning och
utvérdering, enligt Jordbruksverkets mall. Vid revidering i oktober 2016 har denna plan
kompletterats med inférandet av plan for insamling av underlag.
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Bilaga 1: SWOT-analys

Under tiden juni — oktober 2014 genomfordes allmidnna moten for att hora
invanarnas uppfattning. Samstdmmigheten var stor och den SWOT-analys som
redovisas nedan, grupperades for att kunna knytas till de program som vi valt att

arbeta med.

STYRKOR

SVAGHETER

Aktiv ort

Boendemiljder - Billigt att bo

Demografi- Manga barnfamiljer

Centralt ldge

Nirhet

Tillgingliga lokaler/ traffpunkter

Aktivt, rikt och utbrett féreningsliv som sam-
verkar

Ideellt engagemang

Turism

Besoksmal
Natur- och kulturmiljéer
Spinnande historia

Etablerade varumirken

Infrastruktur

Kommunikationer norr/soéder

Rikt och varierat niringsliv

Entreprenadverksamhet/Arbetstillfillen de som
finns

Etablerade varumirken

Industrimark

Lokal foradling

Lokal service

Smiskalighet

Samarbeten med andra

Ungdomarna bor kvar/kommer tillbaka

Viinliga positiva manniskor

Orten

Avsaknad av bostider for unga, for ildre, turister
Marknadsforing av omréidet. Tro pé det egna sam-
hillet

Integrationsarbetet/Spraksvirigheter

Lokal service

Fast i historien

Forfallna/tomma fastigheter - Fastigheter minskar i
virde

Kommunen priotiterar huvudorten

Turism

Cykelvigar/promenad-/vandringsstrik. Skyltning

Infrastruktur

Daligt utbyggt bredband/Mobiltickning

Daliga kommunikationer utanfor titorterna

Niringsliv
Arbetstillfillen — fa
Avvecklad industri
For fa foretag
Smiskalighet
Lag investeringsvilja frin kommunen
Strandskyddet
Utflyttning ungdomar

2016-03-23
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MOJLIGHETER

HOT

Orten/delaktighet/integration

Bostider/tomma hus/tomma lokaler - Ekoby
Engagemang/FEldsjilar

Foéreningslivet

Kulturevenemang -Fler aktiviteter i centrum
Invandring/inflyttning

Faddersystem f6r nyinflyttade

Social delaktighet

Social bank/socialt foretagande

Turism

Naturen

Nirhet

Lokal service/Lokala missor/marknader
Turism - Friluftsverksamhet
Overnattningsméjligheter

Infrastruktur

Kompletteringstrafik/Mobil samakning
Gemensam energiférsorjning

Niringsliv/foretagande

Smiféretagande

Smaskalig/ekologisk livsmedelsproduktion
Foretagsutveckling/”Dragons den”
Lirlingssystem

Tillginglig ung arbetskraft

Orten

Avsaknad av triffpunkter

Avfolkning/Utflyttning (av unga)/6kad andel dldre
Fastigheter/bostider daligt underhallna/Ingen
generationsvixling/ Tomma lokaler
Ensamhet/isolering/Utanforskap
Frimlingsfientlighet

Kriminalitet

Servicen minskar

Infrastruktur

Infrastruktur/Mobiltickningen

Niringsliv och Turism

Foretag/lantbruk liggs ned/ Landsbygden vixer
igen

Banker som inte tror pa tillvixt — svag inve-
steringsvilja

Ungdomsarbetsloshet

Lag kommunal profil/brist pa samverkan
Utpendling

Vildsvin

Vindkraftverken

Okad polarisering stad — land

Ur denna sammanstéllning blev det mojligt att se en struktur och pa sa sitt ta fram
lampliga insatsomréden som kan knytas till de olika fonderna.

Styrkor

e Omradet ar rikt pé storre och mindre orter som dr aktiva och har ett rikt och
utbrett foreningsliv. Tétorterna forser den omgivande landsbygden med
service och centralorterna har ytterligare service bl.a. varor av sdllankops—

karaktér.

e Mainga ginger dr boendekostnaderna ldga vilket leder till att &ven om
omrédet har en lagre medelinkomst dr den disponibla inkomsten relativt
god. Mindre gardar har omvandlats till livsstilsboenden t.ex. histgérdar.
Omradet ar rikt pa sdvél hundar som héstar dir histen bidrar till att héalla
landskapet Oppet i1 takt med att mjolkkorna minskar i antal.

e Det finns flera besoksmal som é&r spridda bade geografiskt och till sin
karaktér. Det dr allt frin medeltida kyrkor till golfbanor och rena natur- och

kulturmiljoer.

e Kommunikationen dr god frén vissa av stationsorterna.

e Omradet har engagerade foretagare och etablerade varumirke.
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Svagheter

Avsaknaden av allmédnna kommunikationer saknas ddremot pa landsbygden
som dérmed har begriansade pendlingsmdjligheter. Den enskilde som bor pa
landsbygden blir ddrmed beroende av bil for savil arbetspendling som fri—
tidsresor.

Den bristande utbyggnaden av bredband medfér kommunikationssvérigheter
t.ex. brister i mobiltidckningen som blir ett reellt hinder for féretagaren och
gor omradet mindre attraktivt.

Gang- och cykelvégar saknas delvis, utom i titorterna, vilket blir ett hinder
for besokare savil som fastboende att ta sig fram pa ett sékert sétt.

I takt med att végarnas status sénks av centrala myndigheter forsdmras
underhallet, hastigheterna sédnks och snérdjning prioriteras ner.

Foretagen pa landsbygden ér 1 de flesta fall i enmansforetag varfor det
saknas arbetstillfillen. Det finns efterfragan pa boende pa landsbygden men
saknas lediga bostéder for t.ex. ungdomar eller dldre vilket begrénsar
mojligheterna att vixa. Landskapets smaskalighet begriansar utveckling och
utbyggnadsmojligheter. P4 flera platser finns ett eller nigra fa storre fore—
tag som dominerar pa arbetsmarknaden. Sarbarheten blir stor i de fall
foretagets inriktning inte dr platsbunden.

Det finns f4 mojligheter att gd pa restaurang eller néjen om man inte aker till
de storre orterna och da &r man hénvisad till att aka taxi eller att ta sig dit
med egen bil.

Foreningslivet har tidigare kunnat anvinda kommunala lokaler som t.ex.
nedlagda skolor. Kommunerna har under senare tid dels salt av byggnader
som inte behdvs 1 kommunal verksamhet och dels sénkt servicenivan till
anldggningar pa landsbygden. Detta innebir att moteslokaler forsvinner och
att trakten kan utarmas pa mojligheter.

Lokal service som lokala tidningsredaktioner, vardcentraler och bensin-
stationer har forsvunnit eller fatt klart simre service. Regionen vittnar om att
det dr svart att rekrytera lidkare till mindre vardcentraler i omraden som av
storstadsbor betraktas som mindre attraktiva.

Mojligheter

Omradet har goda resurser. Det lokala engagemanget som finns medger
utveckling men for att garantera en fortlevnad behdvs ofta en foryngring
som ocksé kan bidra med nya tankar och idéer.

Gemensamt engagemang kring natur- och friluftsomraden kan omsittas 1
naturskont beldgna konferensanldggningar som en utveckling av lokalt
ndringsliv. Det finns gott om oanvénda byggnader som kan omvandlas till
miljovénliga permanent- eller turistboende. Lediga lokaler erbjuder ocksa
mojlighet till foretagsutveckling och foretagsetablering som kan bidra till en
okad lokal service.

Flera smaskaliga producenter har forutsdttningar for att starta foradling, inte
minst av ekologiska produkter, eller att gd samman och gemensamt
marknadsfora sina varor. Det kriavs dock en forbéttring av lokala
kommunikationer och att utveckla lokala 16sningar som t.ex. samakning.
Har finns ocksa forutséttningar for att binda band mellan stad och land.
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Hot

Histnéringen dr representerad med ménga mer eller mindre kinda namn och
har potential att utvecklas ytterligare t.ex. 1 samverkan med foreningslivet
och ovrigt ndringsliv. De stora inkomsterna i hédstndringen — bortsett fran
ATG verksamhet — finns i servicen kring hésten, hovslagare, foder-
produktion och tillbehor t.ex.

Det finns stora behov, och goda forutsittningar, att forbattra tillgdngen till
modern teknik for att stodja foretag och foreningar.

P& grund av det oroliga l4get i vérlden sker for ndrvarande invandring och
inflyttning av utomnordiska medborgare. Da inflyttningen gar snabbt saknas
manga ganger ldmpliga bostidder och det dr svart att etablera sig i ett land dér
kultur och vanor skiljer sig frdn det man ar van vid. Ett sétt att bidra till inte-
grering kan vara att arbeta med faddersystem. Kulturella utbyten eller
kulturevenemang av skilda slag kan ocksa bidra till integration.

Genom att 6ka omrédets attraktionskraft kan en 6kad inflyttning av dem
som pendlar in ske och befolkningstillvaxt sker.

D& ménga har sin arbetsplats i storre orter tenderar landsbygden att sakna
vuxnas nirvaro under dagtid. Det paverkar ockséd mojligheterna for
foreningsliv, fritidsaktiviteter m.m. da en arbetsdag fylls pad med en langre
restid och man d& prioriterar bort att engagera sig ideellt. Traffpunkter
riskerar att 14ggas ner och en ond cirkel uppstér.

Manga av foretagen star infor en kommande generationsvaxling som inte
alltid innebér att en ny generation inom slékten tar Gver utan att ndgon i
bésta fall koper foretaget. Oavsett forsvaras overtagandet av att bankerna
brister i sin tro pa tillvixten lokalt och inte vigar investera framfor allt om
det dr en ung person som vill ta 6ver. Sammantaget leder detta till att
foretag/lantbruk 14ggs ned och arbetstillfdllen forsvinner och en urholkning
av landsbygden kan ske.

Da ingen mojlighet finns kvar att fa sin forsorjning flyttar unga och det inne-
bér 1 sig att servicebehov 1 form av skolor och barnomsorg mister underlag
for att fortsétta existera. Forsvinner lantbruken véxer landsbygden igen och
diarmed forsvinner mojligheten att bedriva turistverksamhet och hela om-
radet tappar attraktionskraft.

Foretagen 1 dag blir allt mera teknikberoende och den daliga tillgdngen till
ett effektivt bredbandsnét blir ett hinder for etablering av nya foretag och for
utveckling av befintliga.

Samtidigt som omdragning av végar leder till béttre och sékrare trafik-
miljder 1 orter medfor det dven att kunskapen om orten forsdmras och blir
mindre attraktiv.

Kommunens engagemang i huvudorten och kommunens laga profil pa
landsbygden leder till en brist pd samverkan dér invdnarna upplever sig vara
bortgldmda pa landsbygden. Ortsbefolkningen bdrjar nedvirdera sin egen
ort och tappar tron pa en framtid pa den lokala platsen.

I takt med utflyttning, 6kande medeldlder, foretagsnedldggningar m.m. upp-
lever allt fler ett utanforskap och en 6kande polarisering mellan stad och
land. Arbetsloshet med flera faktorer 6kar risken for att t.ex. frimlings-
fientlighet ska utvecklas.
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Bilaga 2: Omvirldsanalys

Den 6vergripande utmaningen for Skéane ar att balansera det minskande serviceutbudet i
forhallande till ett 6kande intresse av att bosétta sig pa landsbygden. Minskning av
service géller inte minst i norddstra Skane och &r ett exempel pa de lokala skillnader
som rader.

Exempel pa strukturella trender som gynnar landsbygdens utveckling dr bland annat en
onskan om ett livsstilsboende pa landet och en blomstrande gron besdksnéring. Dessa
trender stéller ocksé krav pa fungerande infrastruktur, adekvat serviceniva och motes-
platser som ger mdjlighet till ett rikt socialt liv.

En analys av Héssleholms kommun sammanfattar i tre punkter de generella ut-
vecklingsfragorna:

e Niringslivets 6kande behov av kvalificerad arbetskraft
e Fler invanare och en hogre utbildningsniva
e Pendlingsavsténd till den vitala Oresundsregionen

Utredningen rekommenderade 4 insatser:

e Satsa pa utbildning

e Satsa pa transportinfrastruktur

e Satsa pa tillviaxtorienterad fysisk planering (som inte ligger inom vart om-
rade)

e Stdd entreprendrskapsdriven tillvéxt baserad pa innovationer

Genom okad tillgénglighet ndrmar omradet sig storre marknader och forbéttrar
mdjligheterna till inflde av arbetskraft, kapital och kompetens.

Skéne har en relativt god tillganglighet mellan olika orter, framf6r allt med bil.
Kollektivtrafiken dr utbyggd men dven hér ér det stora lokala skillnader mellan
lanets 4 horn och mellan stad och land. Av Strukturbildsarbetet framgar att trots ett
okat resande med kollektivtrafik sker idag endast 15 procent av alla personresor
med kollektivtrafik. De senaste 10 aren visar pa en generellt 6kad mellankommunal
pendling men ater stora skillnader inom lénet. Skane &r t.ex. uppdelat i tre lokala
arbetsmarknadsregioner.

Trafikverket anser att ett omrade inom 2-3 km fran stationen kan ses som
stationsnéra da avstandet anses vara ett rimligt cykelavstdnd. Det man inte tdnker pa
1 detta sammanhang &r att strackan kan vara problematisk for dldre och
funktionshindrade, barn kanske inte bor fardas pa riksvédgar for att né sitt mél och
att alla vagars beskaffenhet kanske inte dr sadan att de ar lampliga att ta sig fram pa
1 alla viglag.

I strukturbildsarbetet for Skane konstaterar regionen att det i Skéne finns alla f6rut-
sattningar att skapa ett hillbart samhaélle dar transportbehovet kan minskas. Det &r
viktigt att gemensamt arbeta for att stationsomradena ska bli attraktiva motesplatser
i stdderna. Lika betydelsefullt dr det att inte skapa samhéllen dédr bilen 4r det enda
alternativet for ménniskors transportbehov.

Skéne dr en region som véxer, vad géller sdvil befolkning som sysselsittningstill-
fallen, och tillvixten sker i stort sett i hela Skane men 1 betydligt langsammare takt i
nordost. Samtidigt dr sysselsdttningsgraden lag och skattekraften svag. Sociala
strukturer resulterar bl.a. 1 1&g utbildningsniva och bostadssegregation. Stora delar
av lanet har en mycket begréinsad tillgang till skog, da stora arealer bestar av jord—
bruksmark. Inom vart omrade dr denna tillgdng en potential inte bara mot resterande
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Skane utan mot en stor marknad i norra Europa. En fungerande skog ar vérdefull ur
savil ekonomisk som ekologisk och social aspekt. Den utgdr en plats for rekreation
och bistar samhillet med viktiga ekosystemtjdnster.
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Bilaga 3: Motivering

Strukturfonderna ska utveckla EU:s regioner och forbittra situationen for utsatta
grupper 1 samhéllet. Landsbygdsfonden, Regionalfonden och Socialfonden dr en del
av strukturfonderna och kopplas till Europa 2020-strategin, som ir en langsiktig
plan for att skapa arbete och tillvéxt 1 EU-landerna fram till &r 2020.

Landsbygdsfonden (EJFLU) skall frimja landsbygdsutveckling i hela unionen sa att
den kompletterar savil 6vrig jordbrukspolitik som den gemensamma fiskeri-
politiken. Den skall bidra till utvecklingen av en mer territoriell och miljoméssigt
balanserad, klimatvanlig och klimattalig, konkurrenskraftig och innovativ jord-
brukssektor. Programmet ger mdjlighet att tillsammans med andra stdrka forut-
sdttningarna att verka och bo pa landsbygden och investera i foretag. Det ska dven
bidra till gron tillvixt, 6kad sysselséttning och stirka konkurrenskraften for foretag
pa landsbygden.

Den regionala utvecklingsfonden (ERUF), kallad Regionalfonden, ska stodja ut-
veckling och strukturell anpassning av regionala ekonomier som till exempel reg-
ioner som utvecklas langsammare. En del av medlen har avsatts for Lokalt Ledd
Utveckling.

Europeiska socialfonden (ESF) ska frimja hog sysselséttning och skapa fler arbets-
tillfallen. Socialfonden stodjer dérfor projekt som syftar till kompetensutveckling i
arbetslivet och projekt som ska hjélpa arbetsldsa att komma in pa arbetsmarknaden
genom utbildning. Fonden stddjer dven insatser for jimstilldhet mellan mén och
kvinnor.

Det nya landsbygdsprogrammet bestar av stod och erséttningar for att utveckla
landsbygden. Milj6 och héllbar utveckling dr ocksa prioriterat. Insatserna ska ge
léonsamma och livskraftiga foretag aktiva bonder som ger oss 6ppna marker med
betande djur och en modern landsbygd.

De svagheter och de hot, men dven de méjligheter och styrkor, som var SWOT-
analys visar har vi prioriterat i var strategi.

Det behdvs ny teknik 1 form av forbéttrad bredbandstillgang, fler arbetstillfdllen och
inte minst ett tillvaratagande och utvecklade av befintliga arbeten och arbetsstillen.
Integrationsinsatser behovs dels for att overbrygga skillnader mellan stad och land
liksom mellan etniska grupper och mellan aldrar.

Omradet har en 14g utbildningsniva och i relation till andra delar av Skéne ett lagt
foretagande bland kvinnor. Foretagarna i omradet har en hog medelalder och ban-
kernas bristande investeringsvilja ir ett reellt hot for fortlevnaden for flera foretag.

Naturen och miljon erbjuder stora platsbundna mojligheter att attrahera
nordeuropeiska besdkare som inom en timme nar vart omrade. De mdjligheterna
ska utvecklas och tas i1 ansprak 1 samklang med miljén och pé ett miljovanligt sétt
for att inte dverutnyttjas.
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Bilaga 4a:

Urvalskriterier

Bilaga 4b: Definitioner for indikatorerna
Bilaga 5: Arbetsordning for Leader LAG PH
Bilaga 6: Delegationsordning for Leader LAG PH

Bilaga 7: Styrelselista

Bilaga 8: Kompetensbeskrivning LAG

Bilaga 9: Foreningens stadgar

Bilaga 10:
Bilaga 11:
Bilaga 12:
Bilaga 13:
Bilaga 14:
Bilaga 15:
Bilaga 16:

Kompetensbeskrivning valberedningen
Kommunfakta

Medfinansieringsintyg

Kommunikationsplan

Tidplan for LAGs uppfoljning och utviirdering
Registerutdrag frin Skatteverket

Protokoll frin stimma vid vilken foreningens stadgar antogs
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